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Resumen Ejecutivo

Tal y como se expuso en la estrategia de comunicacién desarrollada por este consultor en el
Informe OMM/MOMET n° 39 (“Plan estratégico para el fortalecimiento de la comunicaciéon con
los usuarios del SMN de México. Diagnéstico y estructuracion del Plan.”), diciembre de 2013, “la
comunicacion interna entre las diferentes areas y departamentos que componen el SMN, la que
se establece con los CHMR’s y entre ellos, asi como la que tiene lugar con y entre las
dependencias ligadas a CONAGUA que también cuentan con competencias en materia
hidrometeoroldgica, es otro de los aspectos que debe mejorar (...)".

En el citado Informe se establecia como un area de oportunidad la ensefianza al personal del
SMN del funcionamiento de la institucién, para lo cual se sugeria la puesta en marcha de una
serie de acciones destinadas para tal fin. La presente consultoria incide justamente en el
fortalecimiento de la comunicacion interna, para lo cual se han acometido distintas tareas
destinadas a cumplir con los siguientes dos objetivos:

- Apoyar la revision de materiales y documentaciones técnicas y su adaptacién y
complementacion con el fin de favorecer su difusion y sociabilizacién con diferentes
usuarios.

- Preparar una propuesta de Curso de Induccién para el personal del SMN y desarrollar
los materiales didacticos correspondientes para ser utilizados en una curso-taller
presencial y disponer de éstos de forma adecuada para su consulta posterior, ya sea el
linea o a través de materiales impresos.

En lo que respecta al apoyo de revision de materiales y adaptacion de documentacion técnica,
por un lado se ha impulsado la puesta en marcha de una version en pruebas de un blog interno
del SMN, una vez que fuera desestimada la idea inicial de disefiar y comenzar a difundir un
boletin. Por otro lado, se ha trabajado en la preparacion de unos materiales adecuados sobre
GIC (Gestion Integral de Crecidas) para poder impartirse en el futuro en talleres de capacitacion
a personal no técnico del SNPC y autoridades locales, para mejorar su respuesta ante
eventuales desastres hidrometeoroldgicos.

La elaboracién de los materiales de un curso de inducciéon en el SMN, asi como la celebracion
de una prueba piloto, ha constituido la principal tarea acometida en la presente consultoria. Esta
accion fue concebida como el punto de partida de la puesta en marcha definitiva del citado
curso de induccioén, que en el futuro debera ser gestionado de forma auténoma por el propio
SMN. La retroalimentacion con los participantes en la prueba piloto sirvié de guia de cara a la
revision final de los materiales que fueron alojados en la plataforma virtual utilizada para impartir
el citado curso de inducciéon. En la elaboracién del presente informe se han tenido en cuenta
todos los comentarios recibidos, lo que ha permitido establecer una serie de directrices,
destinadas a la correcta implementacion del curso de induccion.

El objetivo ultimo que se persigue con todas las acciones emprendidas en la actual consultoria,
es el fortalecimiento de la comunicacion interna en el SMN de México, lo que, junto al resto de
acciones destinadas a mejorar la comunicacién (externa) con los usuarios, redundara en un
mayor acercamiento del SMN a la sociedad mexicana y una mayor eficacia en sus funciones.
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1. Introduccioén

En febrero de 2010, se presentd el Plan Estratégico de Modernizacion del Servicio
Meteoroldgico Nacional (SMN) para el periodo 2010-2019 —proyecto MoMet—, el cual se realiz6
con la asistencia de la Organizacion Meteorolégica Mundial (OMM). Dicho Plan fue aprobado
por el Consejo Técnico Asesor del SMN en su primera sesién en febrero de 2010. El Plan de
Modernizacion incluye cuatro componentes, de las cuales la primera de ellas —componente |-
tiene como objetivo el fortalecimiento de la capacidad institucional del SMN, a través de un
redisefo institucional, la contratacion y la capacitacién de los recursos humanos, y las mejoras
de las comunicaciones con los clientes (usuarios).

Para la implementacion del proyecto MoMet, en el afio 2013 el SMN y la OMM acordaron hacer
una serie de tareas que permitan iniciar o continuar, y reforzar la implementacién de acciones
del citado proyecto, con la financiacion del Banco Mundial, de manera que el SMN inicie una
nueva etapa de modernizacion y mejora de todas las actividades, en particular las relativas a la
comunicacion.

La presente consultoria se enmarca dentro de las actividades destinadas a la implementacion
del primer componente del MoMet, como parte de las acciones establecidas en la estrategia de
comunicacion establecida en el Informe OMM/MoMet n°® 39 (“Plan estratégico para el
fortalecimiento de la comunicacion con los usuarios del SMN de México”), publicado en
diciembre de 2013.

Disefo de Una Estrategia de
Comunicacion y Difusiéon de
Informacién del SMN

CONAGUA

7 Informe OMMMOMET No. 039

Waricn, decmmbos de 2910

Figura 1. Portada del Informe OMM/MoMet n° 39 (Diciembre de 2013).
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En el subcapitulo 4.8 del citado Informe —dedicado a la comunicaciéon interna entre las
diferentes areas y departamentos (gerencias y subgerencias) que componen el SMN de
México, la que se establece regularmente con los CHMR’s y entre ellos— se establecia como
principal objetivo que “cada uno de los trabajadores del SMN (...) tenga un buen conocimiento
de la labor que llevan a cabo los compaferos de las otras areas distintas a la suya.” Para lograr
esto, en la presente consultoria se plantea la puesta en marcha de un par de acciones
especificas de fortalecimiento de la citada comunicacion interna.

2. Objetivos

El objetivo general que se persigue con la presente consultoria es contribuir con la
implementacion de la estrategia de comunicacion del SMN de México, particularmente
apoyando el desarrollo de acciones que favorezcan los aspectos de comunicacion interna, de
manera que contribuyan a que los trabajadores del SMN tengan un mejor conocimiento interno
de la institucion.

Son dos los objetivos particulares, expuestos en los Términos de Referencia de la presente
consultoria (Anexo 1):

* Apoyar la revisibn de materiales y documentaciones técnicas y su adaptacion y
complementacion para fines de favorecer su difusién y sociabilizacion con diferentes
usuarios.

* Preparar una propuesta del curso de induccion del personal del SMN y desarrollar los
materiales didacticos correspondientes para ser utilizados en un curso-taller presencial y
disponer de éstos de forma adecuada para su consulta posterior, ya sea en linea como a
través de materiales impresos.

3. Puesta en marcha del blog del SMN

Una de las herramientas que mas eficazmente pueden contribuir a fortalecer la comunicacion
interna en un Servicio Meteoroldgico, es una revista o boletin interno, y también un blog, que
permita la transmision de informacion de las actividades y las personas que forman su plantilla.
Estas herramientas ya existen en algunos servicios meteorolégicos, como el caso de AEMET,
en Espafia, donde, desde enero de 1999, se elabora y distribuye un boletin de difusién interna
(“El Observador”), destinado a compartir informacién entre todo el personal del citado Servicio
Meteoroldgico. Sin abandonar AEMET, en fechas mucho mas recientes (diciembre de 2015),
también se puso en marcha un blog, en este caso no interno, sino abierto al publico y de acceso
libre a cualquier persona interesada (https://aemetblog.es/), cuya principal mision es difundir a
la sociedad el conjunto de actividades que se llevan a cabo en AEMET, asi como contribuir a la
divulgacion de la Meteorologia.

En el caso particular del SMN de México, la ausencia, hasta el momento, de este tipo de
herramientas, invitaba a la implementacion de alguna de ellas, para conseguir el deseado
fortalecimiento de la comunicacion interna.
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3.1 Antecedentes

Previamente al inicio de la presente consultoria, se planteé como primera opcion la puesta en
marcha de un boletin interno del SMN, para lo cual se tomé como modelo “El Observador” de
AEMET. Esta idea pronto se desestimd, ya que la CONAGUA tiene su propio boletin, llamado
“‘Empapate”, donde ocasionalmente se incluyen noticias del SMN. Esta publicacién la gestiona
la CGCyCA de la citada CONAGUA. El principal argumento que se le plante6 a este consultor
para no seguir adelante con el proyecto de boletin, es que una publicacion de esa naturaleza no
la puede gestionar internamente la CGSMN (el objetivo que se persigue), dada su vinculacion
con la CONAGUA, al formar parte de su estructura organica y depender directamente de la
Direccién General.

Asi las cosas, se planteé como alternativa poner en marcha un blog interno, que cumpliera una
funcién similar a la que tendria el boletin. Previamente al inicio de la primer misién a México de
este consultor (celebrada entre los dias 29 de febrero y 4 de marzo de 2016), confeccioné una
propuesta detallada de blog, al que sugeri llamar “Observatorio”, en referencia al Observatorio
Nacional de Tacubaya (Figura 2), de gran significado histérico para la Meteorologia en México.
En la citada propuesta (Anexo 2) se establecen una estructura basica con el tipo de contenidos
que deben incorporarse al blog, asi como unas pautas a seguir. Respecto a los contenidos, se
proponen 4 grupos principales:

- Noticias
- Divulgacion meteoroldgica y climatica
- Entrevistas

- Agenda, celebraciones y resefas

Figura 2. Imagen antigua del Observatorio Nacional de Tacubaya. Crédito: CONAGUA

Coincidiendo con el inicio de la primera mision de la presente consultoria, el 29 de febrero de
2016 mantuve una reunion en la sede central del SMN con Alejandra Gurza Lorandi (en aquel
momento, Gerente de Redes de Observacion y Telematica de la CGSMN), Jorge Bustamante
Romero (Subgerente de Informatica y Telecomunicaciones de la CGSMN) y José Alfredo Garza
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(Jefe de la Oficina de Proyectos OMM en México), en la que se dio el visto bueno a la
propuesta de blog (Anexo 2), acordando que este consultor se encargara de la coordinacién del
mismo durante la fase inicial. Se acordé también que Jazmin Abigail Chavez Castro, de la
Subgerencia de Redes de Observacion, fuera la encargada de comenzar a dotar de contenidos
al blog; una tarea para la que se indic6 que contaria con la ayuda de otras 2 personas,
compafieros suyos de trabajo en el SMN de México: Juan Manuel Chavez Lopez y Miguel Angel
Medina Benavides. La labor de este consultor en esta primera fase fue la de supervision de los
contenidos y avances que se fueron haciendo.

Al término de la primera misién, el 4 de marzo de 2016, mantuve en la sede central del SMN
una ultima reunién a la que asistié6 Jorge Bustamante. Abigail Chavez Castro y también José
Luis Carrasco —al igual que Abigail, de la Subgerencia de Redes de Observacién—, con quien ya
me habia entrevistado el 1 de marzo, en la que expuse un plan de trabajo a llevar a cabo
durante el resto de la consultoria (con fecha de cierre inicial para el 31 de mayo de 2016,
aunque esa fecha fue movida, por 2 veces, fijandola finalmente en el 30 de noviembre del
presente).

Ese plan de trabajo fue consensuado en la reunion y, en lo que respecta al blog, estas fueron
las tareas y los plazos de ejecucién que se acordaron:

1. Definir el disefio del blog. Establecer nombre e imagen de la cabecera. Prioritario.

2. Habilitacion del blog con claves de acceso para los administradores (el consultor y el
personal del SMN asignado para ello). Segunda semana de marzo. Prioritario.

3. Establecer contactos y fijar compromisos de colaboracién con distintas personas del
SMN (servicios centrales y regionales) y también de la Oficina de Proyectos OMM en
México por parte de los coordinadores del blog. Segunda semana de marzo.

4. Enviar al consultor los nombres, cargos y direcciones de correo electronico de las
personas que dotaran de contenidos al blog. Segunda semana de marzo.

5. Solicitar a Recursos Humanos la informacién sobre cumpleainos del personal, asi como
la agenda de actividades previstas. Segunda semana de marzo

Primeros encargos para el blog. Tercera semana de marzo (tarea a cargo del consultor)
Primeras entradas en el blog. Tercera semana de marzo (tarea a cargo del consultor)

8. Planificacién de las entrevistas al personal del SMN durante un afio. Enviar esa
informacién al consultor. Tercera semana de marzo

9. Publicacion de la primera entrevista. Tercera semana de abril (tarea a cargo del
consultor)

10. Primeras entradas al blog gestionadas desde el SMN. Primera semana de mayo.

Para ayudar a Abigail Chavez Castro con la preparacién de las entrevistas, este consultor le
facilitd un cuestionario-tipo, con el fin de que pudiera usarse como base de trabajo. (Anexo 3)

3.2 Tareas realizadas

Los planes de trabajo iniciales, expuestos en el anterior apartado, pronto se vieron modificados
por el discurrir de los acontecimientos que tuvieron lugar en el SMN de México los meses
siguientes al término de la primera mision.
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El 15 de marzo, José Alfredo Garza comunicaba a este consultor (y al resto de personas
implicadas) por correo electrénico, que finalmente el SMN habia acordado estructurar el blog en
las siguientes 3 secciones principales:

1. Observacion
2. Prondstico meteorolégico (particularmente vinculado con el tema fendmenos extremos)
3. Climay cambio climatico.

Al hilo de esta informacion, Abigail Chavez hizo una serie de sugerencias para dotar de
contenidos a cada uno de esos 3 apartados, que contaron con el respaldo de este consultor.
Desde la CGSMN se pusieron de manifiesto resistencias para generar internamente materiales
de forma auténoma en el blog, ya que debian contar con el visto bueno de la CGCyCA de la
CONAGUA, de acuerdo con sus lineamientos. Esta barrera, junto a los cambios internos que se
precipitaron en la CGSMN a lo largo de la primavera de 2016, y que culminaron con el cese del
hasta entonces Coordinador General, Juan Manuel Caballero Gonzalez, asi como el de la
Gerente de Redes de Observacion y Telematica, Alejandra Gurza, echaron al traste el plan de
trabajo establecido a principios de marzo y las expectativas iniciales en lo que respecta al
alcance y los contenidos proyectados para el blog.

iBienvenidos!

W B b el B e el o N

Figura 3. Captura de pantalla del blog en pruebas del SMN de México.
Consulta realizada el 25 de noviembre de 2016

Durante los meses de abril y mayo, apenas se produjeron avances. A principios de junio se
retomo la actividad. El dia 3 Abigail Chavez informa a este consultor a través de un correo
electrénico de que ya esta disponible la plataforma en Wordpress, facilitada por el Subgerente
de Informatica y Telecomunicaciones, Jorge Bustamante, en la que quedara alojado el blog.
También facilita la liga (http://200.4.8.42/wordpress/) e informa que se han llevado a cabo las
primeras entradas, solicitando la revisidon y comentarios sobre las mismas.

El blog (Figura 3) recibi6é el nombre de METEOROLOGIA PARA EL SERVICIO y cuenta con los
siguientes apartados:
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- Noticias

- Conociendo la historia de nuestras areas

- ¢Me conocias? (Apartado de entrevistas)

- Sabias qué (curiosidades)

- Mapas (seccion destinada a conocer los productos graficos que genera el SMN)
- Te caché en mi dia, meteorologia (fotos y otros contenidos para compartir)

En un primer momento, este consultor, desde Espafia, tuvo problemas de acceso a la
plataforma, por lo que la primera valoracién de los contenidos iniciales del blog no pudo hacerla
hasta finales del mes de junio de 2016. El dia 28 comentaba por correo electronico el
diagnéstico (Figura 4).

Enviedo el mantes, 28 de junio de 2016 12356 pom,

Paca: Chave Castro Jazmin Abigad

CC: Chivez Ldpez Juan Manuel (Personal Externo); Jose Alfredo Garza; Medina Benavides
P.heurl .\nb'o'l (Personal Dxternc); Bustamante ROmero Jorge

Asunto: RE: Avances biog

Boenas tardes, Abigal y resto de compaderos y colegas

Ya he podido ver Ios contenidos, gracas & s pretentaidn que amablemente me has enviado
con B informacion en cada bloque, La primera mpresion ¢35 buena, posiiva, Creo que tal y
COMO 2500 @StructLrado 5@ pUede COMantas » andar,

In lo gue se refiece 3l 3partado SARAS QUIL... me ha paredido muy buens idea 1o de s otas
de Noros, Yo o compietaria incluyendo sempre B portada del Moeo y sus datos teonicos. €l
trabajo que tendridis que hacer €5 localzar Woros de milerés en s bblotecas a vuestro
alcance, selecodn de clas-parralos, escaned de portadm y,"o Busquedas de s mismas en
Internet, y pubicacon

Respecto 2 os temas a abordar en €53 Seccion, 05 sugero que condfecciondls una ista de
A5UMOS pava poder planficar B tarea, de manera que 104 vaydis programando. Lo deal ¢4 que
PUbICHras und entrads 3 b semana, S 0 PpOodén Bagar & #1510, entonces una entrads cada 15
s (28 mes). Este ser ol mivimo,

Me parece una buena Wdea el apartado CONOCIENDO LA MISTORIA. Aqui o que 1endls que
hacer @3 coordinucos con s gente de los observatorios y CHMR's, de maners que 03 viysn
mandando informacidn. Yo fijaria una extensidn manima y que al menos cada texto vinkera
acompanado de 2 figuras. Ls importante cuidar ks parte visual,

En 10 que respecta 3 las NONICIAS, vuestra bor debe ser tambidn fundamentaimente de
COOrdinaitn, Como fuentes, usad s Subgerenca de Comunicacidn, s Of o de Proyectos de
OMM (para que o35 faciten 10das s NOticas de Interes de OMM y de B3 actividades de o
propa oficing) y también 05 Sugero que recurrdls a B revista dgital RAM
(worw Lempo com/ram). Soy responsable de parte de sus contenidos, y pubicamos a dano
varias entradas, con todo tipo de noticias sobre tlempo v cima, de fuentes fables de o mis
dversas.

M Mo Comentarnio @5 respecto a i seccon MAPAS. Puede estar Dien para dar 3 conocer ios
dstintos productos de andisis y predicadn que genera vuestro SMN, pero hay que ser muy
Cudadoso con las expicationes. Debers de eNCagane de el agen metecediogo, con
CONGICION de N YiZar un IeNEUIje SXCeSVAMENTe tECNCO, SN0 5¢ Cumpie €510, ¢35 preferibie
nO abordar este asunto. 51 03 parece bien, preparad Sguna entrada y me encargo de
SUPErvEiOn, valorando 4 seria 0 no pubicable.

Figura 4. Correo electronico enviado por el consultor el 28 de junio de 2016

En fechas posteriores, previas a la segunda mision de la presente consultoria (31 de octubre a
11 de noviembre de 2016), apenas se llevaron a cabo avances en el blog. En un correo
electrénico fechado el 7 de septiembre de 2016, Abigail Chavez le expresaba a este consultor
las dificultades que estaba teniendo para llevar a cabo la puesta en marcha del blog. Por un

OMM/SMN Fortalecimiento de la comunicacién interna en el SMN de México José Miguel VINAS



lado, asumido en esa etapa inicial (periodo de prueba) su papel como administradora unica del
blog, no tuvo facilidades para recopilar informacion de interés de las diferentes gerencias y
subgerencias, ya que le indicaron que la citada informacion debia ser supervisada por los
responsables de esas areas, y eso, en la practica, supuso un freno a la accion. Tampoco se
promovieron reuniones de trabajo de coordinacién entre Abigail y las dos personas que
estuvieron apoyandola en la subida de los primeros contenidos a la plataforma. También le
manifestd a este consultor algunos problemas técnicos que le habia surgido a la hora de alojar
material gréafico al blog, que finalmente se solucionaron.

El 14 de septiembre de 2016 este consultor sugirio, a través de un nuevo correo electronico,
que: “Seria deseable que hubiera un grupo de al menos 3 personas que se encargaran de la
incorporacién de contenidos del blog, manteniéndose Abigail como coordinadora de ese grupo.
Una vez establecido el equipo, tendrian que hacer un plan de trabajo, de manera que
planificaran las distintas tareas a realizar. La planificacion es fundamental para garantizar la
vida del blog.” Abigail —en un correo posterior— comentaba que desde un principio fue elegida
para apoyar el arranque del blog, dejandolo operativo, contando en todo momento con el apoyo
de sus compafieros y con el asesoramiento de este consultor. También asumiria las tareas de
administradora durante el periodo de prueba posterior, pasado el cual —con el blog ya
operativo— la CGSMN deberia de designar a un administrador oficial del mismo, cosa que no se
ha llegado a producir al término de la presente consultoria.

Respecto a la supervision de los contenidos del blog, en el citado correo del 14 de septiembre,
este consultor comentaba que: “Al tratarse de una herramienta de comunicacion (interna), los
contenidos del blog, antes de publicarse, deberan ser supervisados por el personal responsable
de comunicacién de la CGSMN y de la CGCyCA de la CONAGUA. Han de establecer los
canales adecuados para agilizar esta tarea, y que se convierta en algo rapido y rutinario. Les
sugiero formar un pequefno grupo de trabajo para llevar a cabo esta supervisién, de manera que
Abigail y su grupo mantengan linea directa con dicho equipo, para llevar a cabo los cambios en
caso de ser necesarios.”

En el transcurso de la segunda mision de la presente consultoria, y durante la reuniéon que este
consultor mantuvo en la sede central del SMN de México, el 9 de noviembre de 2016, con
Humberto Hernandez Peralta (Director del Area de Huracanes y Tormentas Severas y
Encargado del Centro de Formacion y Capacitacion de la CGSMN), Oliva Parada (Subgerente
de Comunicacién y Desarrollo Institucional de la CGSMN), Raul Rivera Palacios (Encargado de
la Gerencia de Meteorologia y Climatologia de la CGSMN) y Jorge Bustamante (Subgerente de
Informatica y Telecomunicaciones), se acordo la conveniencia, por parte del SMN, de garantizar
la puesta en marcha y operatividad del blog, para lo cual se acuerda mantener a Abigail como
principal responsable de contenidos relativos a la Observacion, y a Saithe Nufiez de toda la
parte de Pronéstico (mapas y otras informaciones). Para garantizar la vida del blog, se requiere
disponer de 2 personas mas de la Subgerencia de Redes de Observacion, para apoyar a
Abigail y una persona mas de la Gerencia de Meteorologia y Climatologia para apoyar a Saithe.

En las semanas posteriores a la finalizacién de la segunda mision, previas a la finalizacion de
este consultoria, no se ha producido ningun avance al respecto, por lo que queda todavia
pendiente la adopcion de unas acciones firmes en la linea que se apunté en la reunion del 9 de
noviembre, para poner en marcha de manera oficial el blog y garantizar su continuidad.

Recomendacion

Establecer formalmente un grupo de trabajo que garantice la continuidad del blog interno del
SMN. Una vez puesto en marcha el blog de manera oficial, llevar a cabo una serie de acciones
que ayuden a su difusién entre todo el personal de la CGSMN.
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4. Curso de Induccion

Una de las principales tareas abordadas en la presente consultoria ha sido la preparacion y
puesta en marcha de la primera version de un Curso de Induccién destinado a todo el personal
del SMN de México, para facilitar la adaptacién e integracion del trabajador a la entidad y a su
puesto de trabajo. Con el apoyo de los materiales que se han preparado y recopilado, y en base
a los resultados y a las retroalimentaciones de la prueba-piloto que se llevé a cabo durante la
segunda misién de este consultor (entre los dias 31 de octubre y 11 de noviembre de 2016), la
CGSMN esta en disposicion de poder planificar y programar esta actividad formativa, que
contribuira a fortalecer la comunicacion interna.

CONAGUA

Organigrama Actual

SUBCIRENCIA DE MONITORED
ATMOSHERICO AMBMENTAL

CARENCWA D REDES DS
ORSERVADION Y TILEMATICA

Figura 5. Organigrama de la Coordinacion General del Servicio Meteorologico de México

4.1 Plan de trabajo y contenidos

Al inicio de la consultoria, en el mes de febrero, y con anterioridad a la primera mision (del 29
de febrero al 4 de marzo de 2016), comenz6 la planificacion de tareas, entre las que estuvo la
de dotar de una estructura al Curso de Induccion, a partir de la cual ir preparando los materiales
adecuados. Desde el SMN este consultor recibié una primera propuesta (Anexo 4), que sirvid
como base para establecer la propuesta finalmente consensuada. Inicialmente, se estructuro el
Curso de Induccién en 5 grandes capitulos, sugiriendo para el desarrollo de los contenidos la
inclusion de textos, material grafico y capsulas de video. Asimismo, se establecia una duracion
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del curso de entre 20 y 40 horas, en las que se incluian tanto las horas de estudio como las
correspondientes a las evaluaciones, que también debian prepararse.

A partir del esquema inicialmente propuesto, se confecciond un indice de contenidos mas
completo y detallado. La estructura del Curso de Induccion pas6 a tener los siguientes 7
modulos:

1
2

Antecedentes
El contexto institucional y organizacional

3) La atmdsfera y el sistema climatico

5) Fundamentos de los radares, satélites y radiosondeos

)
)
)
4) Observacidon meteoroldgica. Variables y redes de observacién
)
6) Analisis y prediccién meteorolégica

)

7) La comunicacion y la relacion con usuarios

# lé-\

X : RADAR ... ,1
rg‘ 3.4._1 i Iﬂm

Figura 6. En el Curso de Induccion se repasan con detalle las distintas actividades que lleva a
cabo el Servicio Meteorologico Nacional de México

En la reunién del 29 de febrero de 2016 a la que se hizo referencia en el apartado 3.1., asi
como en algun encuentro, los dias posteriores, con los responsables de algunas de las
gerencias y subgerencias de la CGSMN, se consensud la estructura definitiva del Curso de
Induccion que finalmente sirvi6 como base de trabajo (Anexo 5). En la citada reunién también
se acordd alojar todos los materiales del curso en una plataforma virtual Moodle. Jorge
Bustamante adquirié el compromiso de crearla y habilitar unas claves de acceso tanto para el
consultor como para los participantes que finalmente se seleccionaran para la prueba piloto.
También se acordaron detalles sobre los formatos de las presentaciones alojadas finalmente en
la plataforma, y se vio la necesidad de que este consultor tuviera acceso via FTP para que, ya
de vuelta a Espafa, pudiera recibir materiales de interés desde las diferencias gerencias y
subgerencias, para incorporarlos al Curso de Induccién.

Para lograr ese ultimo objetivo, el dia siguiente (1 de marzo de 2016) este consultor tuvo una
ronda de reuniones en la sede central del SMN, en las que solicité formalmente informacién de
interés, pidiendo a los distintos interlocutores que la fueran alojando en un servidor destinado
para tal fin, con el de que pudiera ser recopilada por via remota a través del FTP
(ftp://200.4.8.36). Las reuniones fueron con Oliva Parada (Subgerente de Comunicacién y
Desarrollo Institucional de la CGSMN), José Luis Carrasco, de la Subgerencia de Redes, Othon
Cervantes, de la Subgerencia de Climatologia, Raul Rivera, de la Subgerencia de Prondstico
Meteoroldgico (CNPT), y Juan Carlos Ramos, de la Subgerencia de Monitoreo Atmosférico
Ambiental.
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El 3 de marzo de 2016, coincidiendo con el final de la primera misiéon de la consultoria, este
consultor mantuvo una reunién en la sede central del SMN de México con Jorge Bustamante,
José Luis Carrasco y Abigail Chavez (blog) en la que expuso el plan de trabajo a partir de ese
momento (teniendo en cuenta que la fecha de cierre de la consultoria inicialmente prevista era
el 31 de mayo) y una serie de propuestas, que se exponen a continuacion:

29 FEB - 4 MAR
Primera mision del consultor. Ronda de reuniones, primeros avances e instrucciones.

MARZO 2016 (resto del mes)
Recopilacién de materiales para el Curso de Induccion (via FTP). Inicio del montaje de las
presentaciones (los 7 modulos).

ABRIL 2016
Se completa (al menos al 80%) el montaje de las presentaciones del Curso de Induccion.

MAYO 2016

Segunda misién del consultor (fechas por definir). Confeccién de los exdmenes de la prueba
piloto. Integracion en el Curso de Induccién de videos y otros documentos anexos. Prueba
piloto a llevar a cabo durante la mision.

Para poder ejecutar en las fechas indicadas el plan de trabajo, se exponia a continuacion la
siguiente lista de tareas:

1. Envios de materiales solicitados a las diferentes gerencias y subgerencias a través del
FTP habilitado para tal fin. Enviar los contenidos durante la segunda semana de marzo.
Prioritario.

2. Disponer de las plantillas y tipografias para que el consultor pueda comenzar a trabajar
en las presentaciones. Sequnda semana de marzo. Prioritario.

3. Recibir de la Subgerencia de Comunicaciéon y Desarrollo Institucional una primera
informacién sobre las capsulas de video hechas en el SMN que podrian integrarse en el
curso. Antes del 9 de marzo.

4. EI consultor establecera una lista de videos candidatos para integrarse en el Curso de
Induccién. Antes del 14 de marzo.

5. La Subgerente de Comunicacion y Desarrollo Institucional establecera un plan de trabajo
de grabacién de nuevas pildoras de video, tomando como referencia las que le indique
el consultor. Tercera semana de marzo.

6. Las pildoras de video que se realicen en el SMN seran un total de entre 15 y 20, con una
duracion no superior a un minuto y medio, y tendran que estar todos listos antes del 10
de mayo de 2016.

7. Seleccion del personal del SMN que llevara a cabo la prueba piloto del Curso de
Induccion, coincidiendo en fechas con la segunda misién del consultor. Primera semana
de mayo.

Al igual que ocurrié con el plan de trabajo establecido para el blog, en este caso también se vio
alterado por los acontecimientos que tuvieron lugar en el SMN. La principal consecuencia que
tuvieron sobre la consultoria es la prolongacion de la fecha de cierre de la misma por dos
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veces. A lo largo de los 10 meses que finalmente durd, hubo periodos prolongados en los que
la actividad practicamente se detuvo, habiendo momentos en que estuvo en el aire la
continuidad de la misma.

La primera prérroga de la fecha de cierre (que paso del 31 de mayo al 30 de septiembre de
2016) vino propiciada fundamentalmente por los cambios internos que tuvieron lugar en la
CGSMN, particularmente el cese de la hasta entonces Gerente de Redes de Observacion y
Telematica, Alejandra Gurza, que fue una de las principales impulsoras de la puesta en marcha
del Curso de Induccioén a través de la presente consultoria.

La segunda prorroga, que supuso extender la fecha de cierre hasta el 30 de noviembre, se
justifico por el hecho de que en los meses de septiembre y octubre la temporada de huracanes
alcanza su momento de mayor actividad y en esas fechas la disponibilidad del personal es mas
limitada que a finales de afo. La disponibilidad del consultor también fue tenida en cuenta a la
hora de establecer las fechas de la segunda mision (31 de octubre a 11 de noviembre de 2016).

La primera versiéon del Curso de Induccion pudo, finalmente, llevarse a cabo, si bien este
consultor no pudo disponer a tiempo de todos los materiales que inicialmente tenia previsto
recopilar. En las ultimas semanas de consultoria, al término de la segunda mision, si que se
pudieron revisar y ampliar los materiales con informaciones adicionales recibidas desde
diferentes areas del SMN de México, quedando alojada en la plataforma virtual Moodle una
version final del Curso de Induccion, mejorada con respecto a la que se utilizé para llevar a
cabo la prueba piloto, que pasaremos a detallar en el siguiente apartado.

A mediados del mes de mayo, fueron remitidas a la Oficina de Proyectos de la OMM en México
las 7 presentaciones del Curso de Induccion, para cuya colaboracion se recopilé una gran
material grafico de diferentes fuentes como la OMM, AEMET, NOAA, NASA, ECMWF o el IPCC
entre otras. También se integraron materiales obtenidos a través del FTP habilitado para tal fin,
aunque resultaron insuficientes para completar todos los temas abordados en las
presentaciones. Si que se incluyeron una amplia coleccién de infografias facilitadas por la
Subgerencia de Comunicacion y Desarrollo.

Desde la Oficina de Proyectos de la OMM los 7 médulos fueron reenviados a Humberto
Hernandez, en calidad de encargado del Centro de Formacion y Capacitacion de la CGSMN
para su revision. Sus comentarios le fueron remitidos a este consultor el 12 de julio de 2016 a
través de un correo electrénico. Tras mantener los dos una conversacion telefénica el 4 de
agosto, tal y como quedo escrito en el Informe de avances de la consultoria, se acordé “llevar a
cabo unas modificaciones en los materiales y subirlos a la plataforma una vez que dispusiera de
las claves de acceso, que me fueron enviadas por correo electronico el 9 de agosto. El
compromiso adquirido por este consultor pasa por incluir las fuentes de las imagenes incluidas
en los materiales del curso que provengan de instituciones y organismo gubernamentales, tales
como NOAA, AEMET, OMM, entre otras, asi como hacer una revision de las 7 presentaciones
con el fin de corregir algunas pantallas, incluyendo informacion adicional que permita una mejor
comprension.”

Los 7 modulos se modificaron por tercera vez al término de la segunda misién, una vez que
tuvo lugar la prueba piloto y que se tuvieron en cuenta los comentarios y sugerencias hechas
por los participantes en la misma, y también por el propio Humberto Hernandez y el resto de
responsables del SMN que participaron en la reunion del 9 de noviembre de 2016, a la que se
hizo referencia en el apartado 3.2.

En el presente Informe, se han incorporado como anexo los 7 modulos que finalmente
quedaron instalados en la plataforma Moodle al término de la consultoria. (Véase el Anexo 6).
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4.2 Prueba piloto

Las semanas previas al inicio de la segunda mision (31 de octubre a 11 de noviembre), se fue
llevando a cabo la planificacién y los preparativos de la prueba piloto del Curso de Induccion.
Jorge Bustamante (Subgerente de Informatica y Telecomunicaciones de la CGSMN) habilit6 la
plataforma Doodle y gener6 las claves de acceso para que este consultor pudiera ir alojando
contenidos.

http://200.4.8.42/moodle (acceso externo)
http://172.29.60.86/moodle (acceso interno)

- 0 e

»
~

Cursos SMN

Cursos disponibles

Curso de induccion para el personal del SMN de
Mexico

Boy

Figura 7. Captura de pantalla de la plataforma Moodle desde la que se tiene acceso al Curso de
Induccion. Consulta realizada el 28 de noviembre de 2016

Aparte de los 7 médulos que conforman la estructura principal del Curso de Induccion, se
alojaron también en la plataforma gran parte de las capsulas de video incluidas en la relacion
que le fue facilitada a este consultor desde la Subgerencia de Comunicaciéon y Desarrollo
Institucional (Véase el Anexo 7)

Oftra de las tareas que se llevaron a cabo fue la confeccion de las pruebas de evaluacién de
cada uno de los 7 modulos. Se opté por unos examenes tipo test multirespuesta, con 4
opciones de respuesta para cada pregunta, con una verdadera y 3 falsas en cada caso. Una
vez confeccionadas las pruebas (Anexo 8) se introdujeron en la plataforma, utilizando para ello
la opcidon que existe para tal fin dentro de ella.

En el Anexo 9 se incluye el plan de trabajo de la prueba piloto que prepard este consultor y que
consensud con el responsable del Centro de Formacién y Capacitacién, Humberto Hernandez.
Finamente, la lista de los participantes en la prueba piloto no pudo ser confeccionada y cerrada
hasta el 31 de octubre de 2016 (dia de inicio de la prueba) y también se tuvo que variar el
cronograma previsto, algunos dias antes del inicio de la misidon, ya que, por un lado, se le
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plante6 al consultor la conveniencia de programar las sesiones comunes so6lo en horario de
tarde (debido a la disponibilidad del personal) y, por otro, este consultor no tuvo en cuenta que
el dia 2 de noviembre es feriado en México. El cronograma que finalmente se programé

aparece en la figura 8.

L-31oct M-1nov X-2nov J-3nov V-4nov
Estudio Estudio Estudio
Marfiana FESTIVO
modulos 1+2 modulo 1+2 | modulos 3+4
Tarde | Presentacién SESION1 | SESION2
del C FESTIVO FESTIVO
16-18h SRAHEN (médulo 1+2) | (médulo 3+4)
L-7nov M-8nov X-9nov J-10nov V-1lnov
Estudio Estudio Estudio Estudio
Mariana _ ) , i médulo 7 médulo 7
modulo 3+6 modulo 5+6
Tarde Estudio SESION 3 Estudio SESION 4 Sesion final
) ) modulo 7 del Curso
16-18h modulo 5+6 (Mddulo 5+6) (Mddulo 7)

Figura 8. Cronograma de la prueba piloto del Curso de Induccion

Las claves de acceso de los participantes a la plataforma se habilitaron el 31 de octubre, una
vez que tuvo lugar la sesion inaugural de la prueba piloto, en la que se explico a los
participantes cual iba a ser la dindmica de la misma (véase el Anexo 10) y se impartieron los
contenidos de los 2 primeros modulos.

A lo largo de las dos semanas que duré la prueba piloto, las sesiones se desarrollaron con
normalidad, segun el cronograma previsto (Figura 8). Todas ellas tuvieron lugar en la sala
Mariano Barcena de la sede central del SMN de México. El nimero de participantes fue de 21,
aunque al final fueron solo 19 personas los que completaron con éxito la prueba. Enrique Javier
Castafieda Cid del Prado, del area de Climatologia, no llegd a asistir a ninguna sesion comun,
ni llevé a cabo la prueba, y Gloria Herrera Vazquez, de la Subgerencia de Redes de
Observacion, pudo asistir a las 2 primeras sesiones, llevando a cabo las pruebas de los 3
primeros modulos, pero su participacion en una taller celebrado en Argentina durante la semana
del 7 al 13 de noviembre, le impidié completar con éxito la prueba piloto.
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Figura 9. Sesion n°4 de la prueba piloto del Curso de Induccion, impartida el 10 de noviembre
de 2016 en la sala Mariano Barcena de la sede central del SMN de México.

Se expone a continuacion la lista de los 19 participantes que llevaron a cabo la prueba piloto.
En el Anexo 11 se incluye la lista de asistencia, donde aparece el area de la CGSMN en la que
trabaja cada uno de ellos. Se consiguié conformar un grupo de personas bastante heterogéneo
(de diversas areas), cumpliendo asi con el objetivo deseable para una prueba de esta

naturaleza.

NGO RLDN =

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Norma Angélica Tepoz Ortega
Jazmin Abigail Chavez Castro
José Luis Solis Aguirre

Carlos Cario Ramirez

David Oswaldo Gonzalez Ramirez
Juan Olalde Fuentes

Sandra Ivonne Espinosa Hernandez
Aline Esperanza Maza Vazquez
Patricia Lopez Truijillo

Anahi C. Aguirre Hernandez
Ismael Marcelo Dominguez
German Cesareo Mahé

M? Teresa Elida Fernandez Galicia
Fernando de Jesus Trejo Ruiz

M? de Lourdes Isaac Diaz

Alma Rosa Angeles Trejo

Dalia Jazmin Hidalgo Minero

Aida Guadalupe Horta Barrados
Hilda Huerta Herrera
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Con el fin de favorecer la retroalimentaciéon con los participantes en la prueba, se les invitdé a
dejar comentarios en el blog disponible en la propia plataforma Moodle. Para motivar su
participacion, se les ofrecié sumar 13 puntos adicionales a la nota que obtuvieran tras llevar a
cabo los 7 ejercicios en que consta la prueba de evaluacion.

Durante la sesion de clausura de la prueba, llevada a cabo la tarde del 11 de noviembre de
2016, este consultor dio a conocer a los asistentes los resultados de las pruebas de evaluacion
de la prueba piloto (Anexo 12).

El total de preguntas planteadas en las evaluaciones tipo test fue 87, lo que implica un maximo
tedrico de 87 puntos (en el caso de que se acertaran todas ellas). A esos puntos, se sumaron
los 13 puntos extra a todos aquellos alumnos que dejaron comentarios de la prueba-piloto en el
blog, por lo que la puntuacion maxima teorica ascendia a 100 puntos.

La calificacion media obtenida por el grupo fue de 86,6 puntos. De los 19 participantes, 11
obtuvieron los 13 puntos extra por contribuir a la retroalimentacién.

CONAGUA

Figura 10. Sesion de clausura de la prueba piloto del Curso de Induccion, impartida el 11 de
noviembre de 2016 en la sala Mariano Barcena de la sede central del SMN de México.

Sin contar esos 13 puntos adicionales, sobre los 87 puntos del maximo tedrico la calificacion
media fue de 73,6, de donde podemos concluir que el grupo asimilé bien los contenidos,
obteniendo una calificacion media-alta.

De los 19 participantes, 2 no completaron las 7 pruebas de evaluacion. Tanto Anai C. Aguirre
Hernandez como Fernando de Jesus Trejo Ruiz no realizaron la prueba n® 7, no sumando
ningun punto por ella.

Tanto Ismael Marcelo Dominguez como M? Teresa Hernandez Elida Fernandez Galicia
obtuvieron la puntuacion mas alta de todo el grupo, con 98 puntos de los 100 tedricos.
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En cada uno de los 7 ejercicios se contabilizaron plenos (todas las respuestas correctas). En el
numero 6 ascendieron a un total de 13, seguido por los 7 plenos del ejercicio n° 1, y los 6 de los
ejercicios 4,5y 7.

En el Anexo 12 aparecen pormenorizadas todas las calificaciones, asi como la asistencia a las
sesiones comunes, que fue buena, en general. De los 19 participantes, 5 de ellos no asistieron
a 2 sesiones, y otros 5 faltaron una de ellas.

4.3 Comentarios y recomendaciones

Uno de los objetivos de la prueba piloto fue la de obtener una retroalimentacion por parte de los
participantes, con el fin de introducir mejoras en los contenidos del mismo, de manera que se
pudiera dejar habilitada una versién lo mas completa posible, asi como poder establecer una
serie de sugerencias en el presente informe, para conseguir la puesta en marcha operativa del
Curso de Induccion, de manera que a partir de 2017 se pueda implementar dentro del conjunto
de actividades formativas llevadas a cabo auténomamente por la CGSMN.

Entre los comentarios recibidos por este consultor, una parte de ellos fueron relativos a los
materiales incluidos en los 7 modulos. Se detectaron algunas imprecisiones, figuras no
actualizadas, algunas con informacion en inglés, en lugar de en espanol, asi como la ausencia
de algunas informaciones de interés, como referencias a la Meteorologia en las antiguas
culturas precolombinas, en la parte de antecedentes.

Todos estos comentarios fueron tenidos en cuenta al llevar a cabo la ultima revision de los
materiales, al término de la segunda misién. Se subsand todo lo que fue posible, de acuerdo
con lo acordado en la reunién del 9 de noviembre de 2016, ya referida en el presente informe
(apartado 3.2).

Otra serie de comentarios incidieron en el hecho de que los contenidos que se utilizaron en la
prueba piloto no conformaban propiamente un Curso de Induccién, sino un curso basico o
general de Meteorologia bastante completo. Se eché en falta la implementacion de normativa,
legislacion y procedimientos que debe conocer cualquier trabajador publico de la CGSMN de
México. Esa carencia se justifica porque en su momento este consultor no recibié esos
materiales de las gerencias y subgerencias correspondientes, a pesar de que solicitado durante
la segunda mision.

El problema se corrigid, en parte, gracias a un conjunto de materiales recibidos al término de la
segunda misién. Por un lado, Jorge Bustamante remiti6 un extenso documento en el que se
incluia el Marco Normativo, la estructura organica del SMN, descripcion de Objetivos y
Funciones y el Directorio de la alta direccion de la CGSMN, entre otras informaciones. Ese
documento se alojo como “ANEXO Mddulos 1-2” en la versién final del Curso de Induccién
alojada en la plataforma Moodle. ElI Jefe de Proyecto de Prondstico Estacional de la
Subgerencia de Pronéstico a Mediano y Largo Plazo, Martin Ibarra Ochoa, facilité una extensa
y muy completa presentacién en la que se describen con detalle todas las funciones y
actividades llevadas a cabo por su Subgerencia. Dicha presentacion se alojoé en la plataforma
bajo el nombre “ANEXO Maédulo 3”. Por ultimo, se incorpord también una presentacion facilitada
por Juan Carlos Ramos, de la Subgerencia de Monitoreo Atmosférico Ambiental, en la que se
aborda la parte de la modelizacién numérica en el SMN de México (“ANEXO Mddulo 6”), y un
documento proporcionado por Oliva Parada, donde se explican con detalle las funciones y
actividades de la Subgerencia de Comunicacién y Desarrollo Institucional. Este documento fue
alojado en la plataforma Moodle bajo el nombre “ANEXO Mddulo 7”. Completaron estas ultimas
incorporaciones algunas pildoras de video mas de las relacionadas en el médulo 13.
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Son varias las recomendaciones que se plantean para la puesta en marcha definitiva del Curso
de Induccidén, que pasamos a exponer:

Recomendacion

Ir sustituyendo parte del material grafico y de la informacién contenida en los moédulos por
materiales generados por el propio SMN de México. El objetivo final debe ser la confeccion de
un Curso de Induccién con materiales mayoritariamente de produccién propia.

Recomendacion

Ampliar el niumero de pildoras de video incluidas en el Curso de Induccién, incorporando
nuevas piezas que aborden nuevas cuestiones de interés. Planificar la realizacién de esa nueva
serie cuando estén operativos los equipos de grabacion de TV.

Recomendacion

Establecer un calendario de trabajo para 2017 en el que se programe la puesta en marcha del
Curso de Induccion. Para lograr este objetivo, el Coordinador General debera designar un grupo
de trabajo encargado de garantizar el funcionamiento normalizado del mismo.

5. Adaptacion de materiales sobre GIC

En el marco de la presente consultoria, y como consecuencia de las modificaciones que
sufrieron los Términos de Referencia, este consultor adquiri6 el compromiso de brindar apoyo
para la adaptacién de los contenidos de una taller de GIC (Gestion Integral de Crecidas)
destinado a personal de SNPC, a celebrar en el futuro (sin fechas aun determinadas), bajo la
direccion de la OMM, tanto en México como en otros paises latinoamericanos donde existe la
necesidad de ofrecer este tipo de capacitacion.

Este trabajo de adaptacién fue llevado a cabo paralelamente al de la puesta en marcha del blog
y del Curso de Induccién, y cumple con uno de los objetivos establecidos en los TdR: “Apoyar la
revision de materiales y documentaciones técnicas y su adaptacién y complementacion con el
fin de favorecer su difusion y sociabilizacién con diferentes usuarios.”

5.1 Antecedentes
Proteccion Civil es un importante actor primario dentro de la Gestiéon y Reduccion de Riesgos
de Desastres, y por ende de la GIC, cuyas funciones son:

- Proteger y asistir a la poblacién en caso de desastres

- Salvaguardar los bienes y el medio ambiente

- Gestionar servicios de emergencia (incluyendo el riesgo de desastres y sistemas de
informacion).
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La OMM es el impulsor de esta actividad, a través de su Programa Asociado de Gestién de
Crecidas (APFM), destinado a paises, ciudades y comunidades afectadas periédicamente por
inundaciones.

El curso o taller —pensado para ser impartido en 2 dias— esta disefado para familiarizar a los
participantes con el concepto de GIC y prepararlos para la identificacién de posibles vias de
accién y la implementacion del concepto en su propio ambito de trabajo. El curso proporcionara
a los participantes una presentacién exhaustiva de las dimensiones fisicas, sociales,
econdmicas, ambientales e institucionales de la GIC, y les permitira percibir de forma integrada
las crecidas, las llanuras de inundacién y el proceso de desarrollo en su propio pais. La
estructura del curso plantea como base la comprension del riesgo de crecidas como una
combinacién de diferentes elementos: amenaza, exposicion y vulnerabilidad. Tanto el concepto
como los aspectos econdmicos y sociales quedaran explicados en profundidad.

Pensado para un grupo de 20-25 participantes, se requiere por su parte tener unos
conocimientos basicos sobre los temas relacionados con las crecidas en una cuenca fluvial y
sobre las estructuras gubernamentales encargadas de la gestion de las aguas y los desastres
de sus paises (la CONAGUA en el caso de México). En ningun caso se trata de un curso
destinado a personal con una formacion técnica en la materia, lo que exige una adaptacion de
los materiales ya disponibles en el APFM.

Se establecen una serie de objetivos, de manera que una vez recibido el curso, los
participantes deberian:

- Entender los fundamentos para aplicar un enfoque integrado a la GIC.

- Comprender las dimensiones fisicas, sociales, ambientales, econdmicas, juridicas e
institucionales de la GIC, y como tal, la esencia multidisciplinar del concepto, asi como
apreciar la posible contribucién de cada disciplina.

- Entender los principios fundamentales y objetivos de la GIC y evaluarlos de forma critica
en el contexto de su propio pais.

- Comprender la gama completa de medidas de gestion de crecidas (medidas
estructurales y no estructurales)

- Ser capaces de identificar las partes implicadas en su propio pais o area de la GIC.

- Ser capaces de identificar las necesidades y acciones posibles que fortalecerian la GIC
en el marco de su propia jurisdicciéon

- Ser capaces de identificar las herramientas necesarias para facilitar tales acciones en su
propio contexto.

5.2 Labor realizada

Durante la realizacion del trabajo de adaptacién de materiales, el principal contacto de este
consultor fue Luis Roberto Silva Vara, quien durante gran parte del periodo de la consultoria
estuvo apoyando tareas en la oficina de Proyectos OMM de México.

En abril de 2016, este consultor tuvo acceso —via FTP— a una coleccion de 20 presentaciones
de Power Point con distintos materiales utilizados por la APFM en distintas actividades de
capacitacion sobre GIC. La mayoria de ellos eran bastante técnicos (inapropiados para los fines
que se persiguen) y se pudo constatar también que una importante fraccién de los mismos
estaba en inglés.

El primer trabajo consistio en la preparacion de una estructura de taller en la que pudieran
integrarse parte de los materiales contenidos en las presentaciones originales, asi como la
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busqueda de nuevos materiales (preferentemente graficos como pildoras de video) que
facilitaran la comprension de los distintos conceptos.

Se expone a continuacion la estructura propuesta para llevar a cabo las presentaciones
adaptadas a impartir en el taller (un total de 6). Para su confeccion, se llevo a cabo una revision
en profundidad de todos los contenidos disponibles, llevando a cabo una seleccién de los
mismos.

1. Percepcion de las crecidas

- ¢ Qué es una crecida? Diferencia entre crecida e inundacion
- Percepcion cambiante de las crecidas

- Tipos de crecidas

- Factores humanos que contribuyen a las crecidas

- Las inundaciones en el contexto del cambio climatico

2. Entender las crecidas: de los beneficios a las amenazas

- El dilema del ser humano

- Aspectos beneficiosos y negativos de las crecidas

- Gestion de las crecidas. Desafios, practicas tradicionales, defectos de practicas
antiguas

- Breves apuntes técnicos sobre aspectos morfolégicos y ecoldgicos

- Evaluacién ambiental

- Las cuestiones medioambientales en los procesos de toma de decision

3. Lagestion del riesgo

- Definicidn, objetivos y principios de la GIC

- GIC. De la teoria a la practica

- Planificacion de un sistema de previsiéon de crecidas

- Previsidon de crecidas y sistemas de alerta temprana. Componentes principales y
requisitos.

- Planificacion territorial

- Evaluacién de pérdidas por inundacion

- Comités de gestion comunitaria de crecidas

- ¢Qué deben conocer los responsables de Proteccion Civil sobre la gestion de
inundaciones?

Medidas para reducir el riesgo

4. Los mapas de riesgo y otras herramientas

- Primer paso: lo que puede pasar

- Mapas. Instrumentos de informacién

- Evaluacién de la amenaza y el riesgo. Parametros a considerar
- Mapas diferentes para usuarios diferentes

- Analisis del peligro. Cartografia de crecidas

- Andlisis de la vulnerabilidad

- Ejemplos de mapas de riesgos

5. Aspectos econdmicos

- Importancia del analisis econémico en la GIC
- Métodos de evaluacion

- Los seguros

- Dafios por inundaciones
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- Mortalidad y pérdidas econémicas

- Pérdidas causadas por desastres naturales

- Analisis econdmico de aspectos medioambientales

- Impactos de los eventos

- Tipos de pérdidas

- Herramientas GIC sobre evaluacién de dafios y pérdidas por inundacién
6. Aspectos sociales

- Sensibilizacion

- El ciclo de la gestion del riesgo: Preparacion-Respuesta-Recuperacion

- Participacion activa en la GIC

-Mecanismos de participacion. La planificacion
- Planes de Accion a corto-medio y largo plazo

Los borradores de las seis presentaciones fueron elaborados en agosto de 2016 y remitidos a la
Oficina de Proyectos OMM de México para su valoracion. El 9 de septiembre este consultor
mantuvo una videoconferencia desde Espafa con José Alfredo Garza y Luis Roberto Silva
(ambos en Ciudad de México) y con Giacomo Teruggi y Verdnica Ruiz (ambos del staff de
OMM, en Ginebra, Suiza), en la que se le sugirié6 que era necesario todavia avanzar con las
presentaciones, modificAndolas todavia mas para mejorar el enfoque que se persigue, que
primara el material grafico a costa de reducir los contenidos. Desde México hubo el compromiso
de preparar una nueva propuesta, a partir de la cual el consultor pudiera continuar con la labor
de adaptacién de los materiales.

El 13 de octubre de 2016, este consultor recibia un correo electrénico de Luis Roberto Silva con
dos documentos y una serie de recomendaciones e instrucciones. Por un lado se mandaba una
propuesta de esquema del taller (dividido en 8 grandes temas y un total de 26 apartados), y por
otro una serie de materiales para ser implementados en el mismo. Se proponia reducir
significativamente el numero de diapositivas a incluir (objetivo: 40), asi como plantear preguntas
directas a los participantes para poder ofrecer respuestas. También se pedia expresamente que
primara la informacién gréfica.

El nuevo esquema del taller incluye los siguientes 8 apartados:

1. Concepto general del fendmeno

La Gestion Integrada de Crecidas
Mapas de Riesgo como herramientas
Aspectos ambientales

Aspectos socioecondmicos

Aspectos sociales

Planeacion

Actividad resumen

©NOOO R WN

En el tiempo restante de consultoria, dio tiempo de confeccionar una de las presentaciones
finales completas, la correspondiente al apartado 6: Aspectos sociales. Con el envio de la
misma a Luis Roberto Silva, con copia al resto de personas implicadas (participantes de la
videoconferencia del 13 de octubre), se dieron por finalizadas las tareas llevadas a cabo por
este consultor en la presente consultoria.
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Anexo 1 — Términos de Referencia

CONAGUA g |

COMISION NACIONAL DEL AGUA
SERVICIO METEOROLOGICO NACIONAL

Proyecto de
Modernizacion del
Servicio Meteorolégico Nacional de México
(MoMet)

TERMINOS DE REFERENCIA

ASISTENCIA TECNICA PARA APOYAR LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE
FORTALEZCAN LA COMUNICACION INTERNA EN EL SMN DE MEXICO

Consultor: ~ José Miguel VINAS (México)
Duracion: 50 dias
Periodo: del 1 de febrero al 30 de noviembre del 2016

Actividad SMN 01.- Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion. Asistencia técnica, transferencia de tecnologia y
capacitacion para el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades del personal técnico del SMN, incluyendo la
asistencia para el desarrollo e implementacién de un sistema de certificacion de personal (meteordlogos y
climatdlogos). Se tiene contemplado también la realizacidn de actividades de capacitacion a través de estancias de
formacion en el lugar de trabajo, visitas técnicas y talleres organizados tanto en México como en centros operativos y
de formacion en otros paises.

Actividad SMN 03.- Fortalecimiento de las comunicaciones con los usuarios. Asistencia técnica, transferencia de
tecnologia y capacitacién para apoyar el desarrollo e implementacion de un sistema de comunicacion con los medios
y usuarios mas amplio y mejorado, con énfasis en la prestacion de servicios meteorologicos y climaticos con apoyo
de tecnologias innovadoras existentes.

1. INTRODUCCION

En febrero de 2010, se presentd el Plan Estratégico de Modernizacién del Servicio
Meteorologico Nacional (SMN) para el periodo 2010-2019 —proyecto MoMet—, el cual se realizé
con la asistencia de la Organizacién Meteorolégica Mundial (OMM). Dicho Plan fue aprobado
por el Consejo Técnico Asesor del SMN en su primera sesion en febrero de 2010. El Plan de
Modernizacién incluye cuatro componentes, de las cuales la primera de ellas —componente |-
tiene como objetivo el fortalecimiento de la capacidad institucional del SMN, a través de un
redisefio institucional, la contratacion y la capacitacion de los recursos humanos, y las mejoras
de las comunicaciones con los clientes (usuarios).

Para la implementacion del proyecto MoMet, en el afio 2013 el SMN y la OMM acordaron hacer
una serie de tareas que permitan iniciar o continuar, y reforzar la implementacion de acciones
del citado proyecto, con la financiacion del Banco Mundial, de manera que el SMN inicie una
nueva etapa de modernizacion y mejora de todas las actividades, en particular las relativas a la
comunicacion.
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La presente consultoria se enmarca dentro de las actividades destinadas a la implementacion
del primer componente del MoMet, como parte de las acciones establecidas en la estrategia de
comunicacion establecida en el Informe OMM/MoMet N° 39 (“Plan estratégico para el
fortalecimiento de la comunicacion con los usuarios del SMN de Meéxico”), publicado en
diciembre de 2013.

En el apartado 4.8 de la citada estrategia —dedicado a la comunicacién interna entre las
diferentes areas y departamentos que componen el SMN, la que se establece regularmente con
los CHMR's y entre ellos— se establecia como principal objetivo que “cada uno de los
trabajadores del SMN (...) tenga un buen conocimiento de la labor que llevan a cabo los
companeros de cualquiera de las otras areas distintas a la suya.” Para lograr esto, en la
presente consultoria se plantea la puesta en marcha de un par de acciones especificas de
fortalecimiento de dicha comunicacién interna.

2. OBJETIVO

Objetivo general:

Contribuir con la implementacion de la estrategia de comunicacion del SMN, particularmente
apoyando el desarrollo de acciones que favorezcan los aspectos de comunicacion interna y
aporten en la gestion del conocimiento al interior del SMN.

Objetivos particulares:

e Preparar una propuesta del curso de induccion del personal del SMN y desarrollar los
materiales didacticos correspondientes para ser utilizados en un curso-taller presencial y
disponer de éstos de forma adecuada para su consulta posterior ya sea en linea o a
través de materiales impresos.

® Apoyar la revision de materiales y documentaciones técnicas y su adaptacion vy
complementacién para fines de favorecer su difusidon y sociabilizacién con diferentes
usuarios.

3. ACTIVIDADES ESPECIFICAS

En este contexto, bajo la direccion y supervision de la Coordinacion del Servicio Meteorolégico
Nacional y en estrecha relacion con la Organizacion Meteorolégica Mundial y su Oficina de
Proyectos en México, el consultor participara como experto en comunicaciéon y difusion de
informacion meteoroldgica para el desarrollo de la presente consultoria. De manera enunciativa,
y no limitativa, entre las actividades especificas a ejecutar se incluyen las siguientes:

1/. Preparar los contenidos puntuales y desarrollar los materiales didacticos necesarios
relacionados con el curso de induccion del SMN, considerando dos versiones: (i) una primera
version general que sera impartida en linea (que implique una dedicacion maxima de 3
horas); y (ii) una segunda versién con mayor detalle, que seria utilizada tanto para fines de
un curso presencial (cuya primera iteracion sera impartida por el consultor), como para su
aprovechamiento y consulta posterior en linea. La estructura especifica para cada caso sera
discutida y acordada con el personal del SMN. Ambos cursos deberan prepararse de manera
modular e incluir un esquema de evaluacion.

2/. Preparar el curso presencial que sera impartido al personal del SMN utilizando los
materiales desarrollados del curso de induccion. Se analizara, adicionalmente, y en su caso
se propondra una estructura especifica, considerando que dicho curso presencial también
seria traducido a una plataforma en linea.
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A partir del numero de personas que sean consideradas a participar en esta primera iteracion
del curso presencial, se analizara la conveniencia de dividirlo en dos cursos. Asimismo, se
buscara identificar personas que por sus perfiles y experiencia puedan replicar dicho curso,
cuando asi sea necesario.

3/.  Apoyar la revision y adaptacion de materiales técnicos con informacién y/o productos
relacionados con la ocurrencia e impacto de fendmenos hidrometeoroldgicos, con fines de
ser usados para la capacitacién de usuarios no-técnicos y la difusion de informacién al
publico en general.

Otras actividades:

4/. Participar y apoyar, segun sea requerido, en otras actividades de desarrollo institucional y
de capacitacion, en coordinacion con la CONAGUA 'y la OMM.

5/. Preparar y someter al SMN y a la OMM un informe final de los trabajos desarrollados, en
el que se deberan incluir todos los productos generados en la consultoria.

6/. Al final de su consultoria, el consultor debera realizar una presentacion al SMN y a la
OMM sobre los trabajos realizados y los resultados y conclusiones obtenidas

4. PRODUCTOS A ENTREGAR

El consultor debera preparar los productos que se detallan a continuacion, de conformidad con
los lineamientos y formato de la OMM (se adjuntan las plantillas correspondientes para la
elaboracion de informes), y entregarse a la OMM y al SMN, tanto en forma impresa como en
formato magnético’:

(1) Informe de actividades en el que se detallen las actividades desarrolladas y los productos y
conclusiones obtenidas. De manera particular se deberan incluir como anexos al informe, los
siguientes documentos y productos:

e Materiales didacticos y documentos preparados sobre el curso de induccion del SMN,
considerando las dos versiones necesatrias.

e Reporte de desarrollo y conclusiones del (los) curso(s), incluyendo una lista y
evaluacion de asistentes.

e Informe con los resultados y materiales adaptados correspondientes a la actividad de
revision y adaptacién de materiales, productos e informacién relacionados con la
ocurrencia e impacto de fenémenos hidrometeorolégicos.

® Una presentacion ejecutiva con el resumen de las actividades realizadas, los
principales resultados y conclusiones obtenidos, e incluyendo las recomendaciones que
resulten pertinentes.

5. CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD DE LOS TRABAJOS

Toda la informacion recopilada y generada, asi como los resultados obtenidos y productos
adquiridos en y para la presente consultoria son propiedad de la Conagua y seran entregados a
ella. El consultor no podra usar, divulgar, comercializar o editar parcial o totalmente dicha

1

Los archivos deberan ser entregados en su formato original (i.e. Word, Excel, Powerpoint, jpg, etc.), de tal manera que
permitan su manipulacioén con objeto de su edicion final.
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informacién sin previa autorizacién de la OMM y la Conagua. Todo ello, estrictamente en el
marco de la normatividad de la OMM y de las leyes mexicanas, y en particular de la Ley de
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y del Instituto Federal de Acceso a la
Informacion (IFAI).

6. DURACION Y PERIODO DE LA CONSULTORIA

La consultoria tendra una duracion de CINCUENTA (50) dias, efectivos durante el periodo del 1
de febrero al 30 de noviembre de 2016. Para fines del desarrollo de sus actividades, el
consultor realizara dos misiones a México en funcion de las necesidades que se presenten para
el cumplimiento de los objetivos planteados (hasta 28 dias de duracién). En ese sentido, la
primera de las misiones se efectuara entre el 21 y el 28 de febrero (incluyendo dias de viaje) y
estara destinada a interactuar con el personal del SMN para fines de retroalimentacion y sobre
el desarrollo de los materiales del curso y de las revista/boletin. La segunda misién se definira
en funcion de los avances en la integracion de los materiales y de la conveniencia del SMN para
fines del desarrollo del curso presencial.
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Anexo 2 — Propuesta inicial de blog para el SMN

OBSERVATORIO.
BLOG interno del SMN de México

Para la cabecera del blog se sugiere utilizar una fotografia antigua del Observatorio de
Tacubaya, en el que se integrara de alguna manera el nombre OBSERVATORIO, o bien una
fotografia de la fachada del SMN en la actualidad, con idéntico cometido.

Este blog nace como una herramienta de comunicacion interna dirigida a todo el personal del
SMN de México, para que pueda estar informado tanto de las actividades mas relevantes
llevadas a cabo por la institucion donde trabaja, como de otras muchas informaciones del
ambito meteoroldgico y climatico, tanto a nivel nacional como internacional.

Los contenidos del blog seran confeccionados por personal del propio SMN y también de la
Oficina de Proyectos de OMM en México, encargandose de la coordinacion del mismo y de
subir las distintas entradas, el grupo de trabajo elegido para ello. En una primera fase, las
personas integrantes de este grupo, en coordinacion con el consultor de la OMM José Miguel
Vifias, se encargaran de contactar con las personas adecuadas y cerrar los compromisos con
ellas para que comiencen a generar los contenidos requeridos en los plazos adecuados y
acordados. Igualmente, estableceran un calendario de trabajo, planificando las distintas tareas.
En el siguiente documento se ofrecen las pautas a seguir para poner en marcha el citado blog.

El objetivo que se persigue es dotar al blog de contenidos diversos, faciles de leer, no
excesivamente extensos ni técnicos y con figuras y fotografias que hagan atractivas las
entradas, invitando a su lectura. Se establece un minimo de 3 entradas a la semana y una
entrevista al mes, garantizandose asi un nivel de actividad 6ptimo que garantice la continuidad
del blog.
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TIPOS DE CONTENIDOS Y PAUTAS A SEGUIR

1.- Noticias

Las noticias de actualidad seran uno de los puntos fuertes del blog. Por un lado, se publicaran
noticias de las principales actividades llevadas a cabo por el SMN, tanto a nivel central como en
los distintos centros regionales (CHMR's). Por otro lado, se publicaran también informaciones
de la OMM, tanto a nivel mundial como regional y de la oficina de proyectos en México.

Pautas a seguir: La fuente de los distintos tipos de noticias sera el personal del area de
Comunicacién del SMN (noticias institucionales), personal de los CHMR's, y de la Oficina de
Proyectos de OMM. Los coordinadores del blog tendran como primera tarea buscar las
personas adecuadas en cada uno de esos lugares, logrando cerrar compromisos de
colaboracion y fijando un calendario de trabajo donde se fijen detalles como las fechas de
entrega de los contenidos.

2.- Divulgacion meteorolégica y climatica

El blog debe servir también como una herramienta para difundir la cultura meteorolégica entre
todo el personal del SMN. Para ello, se sugieren los siguientes 3 tipos de entradas:

- Imagen comentada: Una fotografia, mapa o figura con un comentario. Por ejemplo,
fotografia y comentario (breve andlisis y descripcion) sobre algun huracan que hubiera
afectado al territorio nacional, o la fotografia de algun fenédmeno meteorolégico captado
recientemente.

- Ensefanzas meteoroldgicas: Texto divulgativo acompafnado de alguna fotografia o figura
sobre algun fendmeno meteoroldgico o alguna singularidad del clima en México, acorde
con la época del ano. Utilizar para ello los recursos del propio SMN, difundiendo
materiales que ya existan.

- Resumenes climatoldgicos: Publicar una vez al mes el resumen de como se comporto el
clima en México durante el ultimo mes, aportando al texto las gréaficas y datos
climatoldgicos oportunos (lluvias registradas, indice de sequia, actividad ciclénica,
frentes frios, episodios destacados de viento o de lluvias...). Todo ello escrito de la
forma mas divulgativa posible. Se publicaran versiones mas reducidas y adaptadas de
los informes climatolégicos oficiales.

Pautas a sequir: Para la imagen comentada, los coordinadores del blog deberan cerrar el
compromiso de colaboracién tanto con personal del CNPT (Prediccién) como de Climatologia.
Respecto a los textos divulgativos (ensefianzas meteorolbgicas), el contacto debera hacerse
con el area de Comunicacion, pidiéndoles que pongan a su disposiciéon todos los materiales
divulgativos existentes, haciendo una primera seleccion de los mismos para su posterior
programacioén en el blog. En una fase posterior, se debera recurrir a otras fuentes de
informacién externas. También se sugiere invitar al personal del SMN a enviar sus propias
fotografias (nubes curiosas, nevadas, efectos de una tormenta...) para incorporar esos
materiales a las entradas del blog.

3.- Entrevistas

Una de las funciones del blog sera ir dando a conocer la labor que desempenan las diferentes
personas que trabajan para el SMN, a todas las escalas, desde observadores hasta el
Coordinador General, gerentes, subgerentes o el personal administrativo. Se planificara una
entrevista al mes.
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Pautas a segquir: Los coordinadores del blog deberan fijar un calendario de entrevistas,
seleccionando para ello las personas a las que se quiere empezar a entrevistar y fijando los
plazos de tiempo adecuados. El consultor les mandara un cuestionario tipo con 8 preguntas,
que habra que servira como plantilla de trabajo para confeccionar cada uno de los
cuestionarios, adaptandolos convenientemente, en cada caso, al perfil de la persona
entrevistada. Sera el consultor quien se encargue de llevar a cabo las primeras entrevistas, en
el marco de su consultoria, cediendo el testigo al finalizar la misma. Para la confeccién de las
entrevistas, los coordinadores del blog solicitaran el apoyo del area de Comunicacion.

4.- Agenda, celebraciones y resefas

El blog también hara las funciones de agenda con actividades previstas, como congresos o
seminarios en los que participara personal del SMN (tanto a nivel interno como externo).
También se informara de las fechas de los cumpleafios del personal del SMN, asi como de
altas y bajas de personal, incluyendo alguna resefia sobre personas que se jubilaron o
fallecieron.

Pautas a seguir: Este tipo de informacién se solicitara al personal de Recursos Humanos,
siendo necesaria una planificacion posterior para publicar en las fechas que corresponda las
distintas efemérides.
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Anexo 3 — Cuestionario-tipo para entrevistas en el blog

- ¢,Cuando comenzo a interesarse por la Meteorologia?, ¢ fue la suya una vocacién temprana?

- ¢, Coémo le surgio la oportunidad de empezar a trabajar en el Servicio Meteorolégico Nacional?,
¢ fue algo casual o buscado por Vd.?

- ¢, Puede contarnos cémo es un dia normal en su puesto de trabajo?

- ¢, Qué parte de su trabajo le gusta mas (con la que mas disfruta)?

- ¢, Qué parte de su trabajo le resulta mas complicada de llevar a cabo?

- ¢ En qué cosas ha cambiado su trabajo desde que ingresé en el SMN hasta la actualidad?

- ¢, Qué importancia tiene para la sociedad mexicana la actividad que desarrolla en el Servicio
Meteoroldgico Nacional?

- ¢, Qué opinidn tiene sobre el cambio climatico?, ¢ piensa que esta ya afectando a México? En
caso de respuesta afirmativa, ;de qué manera?
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Anexo 4 — Propuesta inicial de Curso de Induccién

Estructura general:
1. Antecedentes

- Qué es la meteorologia (en general), historia y su importancia/areas de impacto
- La atmdésfera, las variables meteorolégicas y los meteoros; el sistema climatico,
caracteristicas, descripcion

2. El contexto institucional y organizacional

- Historia del SMN y su contexto institucional en México, incluida su misién, vision,
objetivos, etc. El proyecto de modernizacién.

- Estructura organizacional: como se organiza, funciones sustantivas, areas que lo
conforman, personal, etc.

- Contexto internacional y regional, relacion con OMM

3. Observacion del tiempo

- La importancia de los datos, su monitoreo, transmision e integracion. La calidad y
oportunidad de la informacion.

- Las diferentes redes de observacion del SMN (observatorios, radares, estaciones
automaticas, radiosondeos, satélites, etc.) Caracteristicas, instrumentos, como se
conforman y operan; la importancia de su mantenimiento y calibracion.

- Sistema de vigilancia mundial OMM

4. Eltiempo y el clima

- Meteorologia, el clima y sus cambios, ciclones tropicales
- Lacirculacion general de la atmésfera y la modelacion numérica
- El diagnostico y la prediccion del tiempo y del clima

5. Comunicacién y relaciones con usuarios

- Usuarios de informacién meteorolégica y climatica
- Avisos y boletines meteoroldgicos
- Laimportancia de la comunicacién

Contenidos:

De manera inicial se considera el desarrollo de contenidos que incluyen: textos, material
grafico (gréaficas, fotografias, ilustraciones) y capsulas en video (que seran a su vez
conducidas por el propio personal del SMN). Adicionalmente, estos contenidos seran
complementados con algunas animaciones (con personajes a ser disefiados).

Duracion:

Se considera que el curso tendria una duracién de entre 20 y 40 hrs de dedicacion, incluyendo
estudio y evaluaciones.

Evaluaciones:

Se deberan preparar examenes con objeto de valorar los conocimientos puntuales por cada uno
de los capitulos; asimismo, se preparara una evaluacién final en la que, ademas, se pueda
analizar el nivel de comprension del alumno sobre temas transversales y sus interrelaciones.
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Anexo 5 - indice de contenidos del Curso de Induccion

1. Antecedentes

1.1.- Los origenes de la Meteorologia

1.2.- Las primeras observaciones

1.3.- El desarrollo de la ciencia meteoroldgica
1.4.- La Meteorologia Moderna

2. El contexto institucional y organizacional

2.1.- Historia del SMN, su contexto institucional en México y sus funciones
2.2.- Estructura organizativa

2.3.- EI SMN en el contexto internacional. Su vinculaciéon con la OMM
2.4.- El Proyecto de Modernizacion

3. La atmoésferay el sistema climatico

3.1.- La atmésfera. Estructura y principales caracteristicas
3.2.- El sistema climatico
3.3.- Las nubes y los meteoros
3.4.- Conceptos basicos
- Diferencia entre tiempo y clima
- Cambio climatico
- La Circulacion General de la Atmosfera
- Altas y bajas presiones.
- Olas de frio y de calor
- Las corrientes en chorro
- EI Nifio y La Nifia

4. Observacidon meteorolégica. Variables y redes de observacion

4 .1.- Las variables meteoroldgicas

- Presién atmosférica

- Temperatura

- Humedad

- Viento

- Precipitacion

Redes y tipos de observaciones

- Observaciones convencionales

- Observaciones no convencionales
- Redes de descargas eléctricas

- Redes de radares

- Redes de satélites

- Redes especiales

4.3.- El Sistema de vigilancia mundial de la OMM

4.2.

5. Fundamentos de los radares, satélites y radiosondeos

5.1.- Radares meteoroldgicos

- Principios basicos del radar
- Limitaciones y productos radar
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5.2.- Interpretacion de imagenes de satélite
- Tipos de satélites
- Conceptos basicos. Canales
- Identificacion de nubes
5.3.- Radiosondeos.
- Los inicios de la aerologia
- Introduccién a los radiosondeos. Conceptos basicos

Analisis y prediccion meteorolégica

6.1.- Escalas meteoroldgicas
6.2.- Los origenes. De la prediccion empirica a la cientifica
6.3.- Bases tedricas de la prediccion del tiempo
6.4.- Los modelos numéricos de prediccion

- Antecedentes histéricos

- Tipos de modelos

- Qué es un modelo

- Diferencias entre modelos

- Las parametrizaciones

- Prediccion probabilistica (EPS)
6.5.- Los mapas del tiempo

- La labor que desempefa el meteorélogo

- Los mapas de superficie

- Los mapas de altura

La comunicacion y la relacién con usuarios

7.1.- Antecedentes historicos de la comunicacién meteoroldgica

7.2.- Usuarios de la informacién meteorolégica y climatica
7.3.- Cuando el tiempo es noticia
7.4.- Avisos y boletines meteorologicos

7.5.- La importancia de la comunicacion. Algunas recomendaciones
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Anexo 6 — Modulos del Curso de Induccion

Por su extension, los modulos se presentan en archivos por separado en un CD adjunto.

RS - o R

TEMA
Antecedentes
El contexto institucional y organizacional
La atmdsfera y el sistema climatico
Observacion meteoroldgica. Variables y redes de observacion
Fundamentos de los radares, satélites y radiosondeos
Analisis y prediccién meteorolégica

La comunicacioén y la relacion con usuarios

ARCHIVO
Capitulo1.pdf
Capitulo2.pdf
Capitulo3.pdf
Capitulo4.pdf
Capitulo5.pdf
Capitulo6.pdf
Capitulo7.pdf
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Anexo 7 — Relacion de capsulas de video elaboradas en el SMN de México

Altas y Bajas Presiones

Ondas de calor

Servicio Meteorolégico Nacional

Catalogo de productos SMN

Heladas

Frentes frios

Edificio SMN

Recomendaciones para la temporada invernal
Ciclones Tropicales

¢, Qué hacer ante un Ciclén Tropical?

Centro Hidrometeoroldgico "Tuxtla Gutiérrez"
Como se mide la lluvia

Canicula

Radar Meteoroldgico

Caracteristicas de los Tornados

Avién Caza huracanes

Monzén en México

Variabilidad Climatica

EMAS

ESIMES

Radiosondeo

Tiempo y Clima
Cambio de Estaciones

Instrumentos Meteorologicos

Avion caza huracanes

¢, Qué es un huracan?

https://www.youtube.com/watch?v=w2MTFgXSUzU
https://www.youtube.com/watch?v=MK-AXwL4IVE
https://www.youtube.com/watch?v=fzt8 Dk84ngk
https://www.youtube.com/watch?v=VittQ8B4yRI
https://www.youtube.com/watch?v=f4SeEq1NHbE
https://www.youtube.com/watch?v=4Q1CLEs392g
https://www.youtube.com/watch?v=GEKFu9b6Tbc
https://www.youtube.com/watch?v=tw6oF pkkwO8

https://www.youtube.com/watch?v=z 9PpL5m3rQ

https://www.youtube.com/watch?v=0eHKLA1CvdI
https://www.youtube.com/watch?v=CLDQLP30OW1A

https://www.youtube.com/watch?v=1GobhTalLBcl
https://www.youtube.com/watch?v=GMT8jU-iT00

https://www.youtube.com/watch?v=90nP9zFeulLQ

https://www.youtube.com/watch?v=S0kyUv2hgoY

https://www.youtube.com/watch?v=ybwan70SjsQ

https://www.youtube.com/watch?v=_9aFDYpLdKo

https://www.youtube.com/watch?v=RXyf51N1Xs8

https://www.youtube.com/watch?v=seib45xj3G4

https://www.youtube.com/watch?v=3UgKXnAc004

https://www.youtube.com/watch?v=VH46e-JzjAl

https://www.youtube.com/watch?v=CiZbF-gV2sQ

https://www.youtube.com/watch?v=xgJ9LcD5IzE

https://www.youtube.com/watch?v=EskUSgCClIg8

https://www.youtube.com/watch?v=hA4jloeviH4
https://www.youtube.com/watch?v=XfEWcWVSKQo
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Anexo 8 — Examenes de evaluacion tipo test de la prueba piloto
del Curso de Induccidén

Modulo 1: Antecedentes

1. ¢ En qué basaron nuestros antepasados sus primeros intentos para predecir el tiempo?
A — La observacion de las formas de las nubes
B — La observacion de los colores del cielo
C — Comprobaban de donde soplaba el viento
D — Los cambios de temperatura

2. ¢ Qué dos variables meteoroldgicas fueron las que despertaron mas interés en la
antiguedad?

A — Viento y lluvia

B — Presion y viento

C — Lluvia y presion

D — Viento y temperatura

3. En la division sexagesimal que establece la rosa de los vientos, ¢a cuantos grados equivale
un viento que sopla del Oeste?

A-0°

B-270°

C - 90°

D - 180°

4. ; Cual es el tratado meteorolédgico que ha ejercido una mayor influencia a lo largo de la
historia?

A — “Introduccion a la Meteorologia” de Sverre Pettersen

B — “Las cuestiones naturales” de Séneca

C — “Los meteoroldgicos” de Aristoteles

D — “De rerum natura” de Lucrecio

5. ¢ En qué siglo se inventd el barometro de mercurio?
A—-XVI
B - XxVil
C - Xxvill
D - XIX

6. ¢ Qué cientifico concibid la idea de representar graficamente la distribucidon espacial de la
presion atmosférica (mapa de isobaras)?

A — Galileo Galilei

B — Otto von Guericke

C — Evangelista Torricelli

D — Heinrich Wilhem Brandes

7. ¢ En qué congreso se sentaron las bases de la cooperacion internacional en materia
meteorologica?

A — | Congreso Meteoroldgico Internacional. Viena, 1873

B — Il Congreso Meteorolbgico Internacional. Roma, 1879

C — | Conferencia de Directores de la OMI. Munich, 1891

D — | Conferencia Maritima Internacional. Bruselas, 1853

8. ¢ Qué meteorodlogo sentd las bases de la Meteorologia Moderna?
A — Galileo Galilei
B — Vilhem Bjerknes

OMM/SMN Fortalecimiento de la comunicacion interna en el SMN de México José Miguel VINAS



42

C — Carl-Gustaf Rossby
D — Jacob Bjerknes

9. Senale cual de estos conceptos fue desarrollado por la Escuela de Bergen
A — Zona de Convergencia Intertropical
B — Onda de calor

C — Masa de aire
D — Corriente en chorro

10. ¢ En qué afo se llevd a cabo la primera prediccion meteorolégica a través de computador?
A—1940

B - 1950
C- 1960
D - 1970
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Moédulo 2: El contexto institucional y organizacional

1. ¢Bajo el mandato de qué Presidente se iniciaron las actividades meteorolégicas en México?
A — Venustiano Carranza
B — Carlos Salinas de Gortari
C — Porfirio Diaz
D — Enrique Pefa Nieto

2. ¢ En qué ano quedo establecido organicamente el Servicio Meteorolégico Nacional de
México?

A - 1901

B - 1878

C-1877

D - 1899
3. ¢En qué ano quedo instalado el SMN en el edificio actual de la avenida Observatorio, en
Tacubaya?

A-1913

B- 1911

C- 1883

D - 1920

4. Dentro de la estructura organica de la CONAGUA, ;de qué area depende directamente la
Coordinacion General del SMN?

A — Subdireccion General de Administracion del Agua

B — Subdireccion General Técnica

C — Direccion General del Organismo de Cuenca de Aguas del Valle de México

D — Direcciéon General

5. ¢ En qué afio se institucionaliza la actividad meteorologica en México?
A - 1901

B- 1878
Cc-1877
D - 1899

6. ¢ Cual de estas funciones no es cometido del Servicio Meteorolégico Nacional?
A — Vigilancia meteorolbgica
B — Avisos de sismos a la poblacion
C — Realizar estudios climatolégicos
D — Difundir al publico boletines y avisos meteorolégicos

7. ¢, Con cuantos observatorios cuenta en la actualidad la red sindptica de superficie del SMN de
México?

A—-69
B-50
Cc-79
D -90

8. ¢ De cuantos radares meteoroldgicos consta la red del SMN de México?
A-13

B-10
c-8
D-20
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9. En el actual organigrama del SMN, ¢ de quien depende la Subgerencia de Comunicacién y
Desarrollo Institucional?

A — Gerencia de Meteorologia y Climatologia
B — Coordinacién General del SMN

C — Gerencia de Redes de Observacion y Telematica
D — Es independiente

10. ¢ A qué Regiodn de la Organizacion Meteorolégica Mundial pertenece México?
A-1

B-1l
c-1
D-1V

11. ¢ En qué consiste el proyecto AMDAR?

A — Toma de datos meteorolégicos desde aviones en vuelo

B — Sistema automatico de prediccion de niebla en aeropuertos
C — Nueva red de radares meteorolégicos

D — Prediccion meteoroldgica aeronautica

12. ; Donde se localiza la Oficina de Proyectos de la OMM en México?
A — En las instalaciones del SMN en Tacubaya

B — En el edificio de la CONAGUA

C — En el Paseo de la Reforma

D — En el Aeropuerto Internacional Benito Juarez
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Modulo 3: La atmédsfera y el sistema climatico

1. ¢ Cuales son los 2 gases mas abundantes de la atmésfera terrestre?
A — Vapor de agua y nitrogeno
B — Oxigeno y diéxido de carbono
C — Nitrégeno y oxigeno
D — Diéxido de carbono y metano

2. ;,Como se comporta la temperatura en la estratosfera?
A — Disminuye al ascender por ella
B — Aumenta al ascender por ella
C — Aumenta al descender por ella
D — Se mantiene constante

3. ¢ Cual de estos componentes no pertenece al sistema climatico?
A — Criosfera
B — Heliosfera
C - Litosfera
D — Hidrosfera

4. ;Cual de los siguientes géneros nubosos pertenece a la familia de las nubes medias?
A — Altocumulus
B — Cirrostratus
C — Stratocumulus
D — Cumulonimbus

5. ¢ Qué tipo de nube es una niebla?

A — Cumulo

B — Estrato

C — Estratocumulo
D — Cirro

6. ¢ Qué género nuboso es capaz de dar lugar a granizos?
A — Altocumulus
B — Cumulus
C — Cumulonimbus
D — Stratocumulus

7. ¢, Cuantos géneros nubosos hay?

A-7
B-8
c-9
D-10

8. Diferencia entre la lluvia y la llovizna
A — La intensidad con la que cae
B — El tamario de las gotas
C - La intensidad con la que cae y el tamafio de las gotas
D — Son equivalentes

9. ¢ En qué estado tienen lugar, en promedio, un mayor numero de nevadas al afio?

A — Sonora
B — Cohauila
C - Durango

D — Chihuahua

OMM/SMN Fortalecimiento de la comunicacion interna en el SMN de México José Miguel VINAS



46

10. ¢ Cual es la maxima visibilidad horizontal que se alcanza con una neblina?
A-5km

B—-1km
C-500m
D— 10 km

11. ¢ Qué puesto ocupa México en el ranking de paises por sus emisiones de gases de efecto
invernadero a la atmosfera?

A-30
B-5

c-12
D-15

12. ; Donde se localizan las células de circulacién de Hadley?
A — Regiones polares

B — Latitudes medias
C — Zona tropical

D — Entre los paralelos 30 y 60

13. ¢ En qué época del afo afecta mas de lleno la Zona de Convergencia Intertropical al
territorio mexicano?
A — Primavera
B — Verano
C — Otorio
D — Invierno
14. En un frente frio...
A — La precipitacion tiene lugar en su parte delantera
B — La precipitacion tiene lugar detras de él

C — No se producen precipitaciones a su paso
D — La masa de aire frio queda por delante de él

15. ;Ddénde se generan los vientos mas intensos en un huracan?
A — En el ojo

B — En su parte delantera de la derecha
C — En las paredes del ojo
D — En su parte delantera de la izquierda

OMM/SMN
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Modulo 4: Observacion meteorolégica

1. Al ascender por la atmdsfera, la presion:
A — Disminuye de forma continua
B — Aumenta de forma continua
C — Disminuye de forma discontinua
D — Apenas sufre variaciones

2. La temperatura del aire mide:
A — La cantidad de calor que contiene por unidad de volumen
B — El grado de agitacién de las moléculas que lo forman
C — El gradiente térmico vertical
D — Su capacidad calorifica

3. ¢ Cuando se suele alcanzar habitualmente la temperatura minima del dia?
A — A medianoche
B — A mitad de la madrugada
C — Algo después de la salida del sol
D — Algo antes de la salida del sol

4. Un psicrometro sirve para medir:
A — La sensacion térmica
B — La direccién del viento
C — La humedad relativa del aire
D — La temperatura

5. La punta de la flecha de una veleta:
A — Sediala el lugar de procedencia del viento
B — Siempre apunta hacia el Norte
C — Indica el lugar hacia donde sopla el viento
D — Permite estimar la velocidad del viento

6. ;Como transmiten las EMAs (Estaciones Meteoroldgicas Automaticos) los datos que

registran?
A — Radio
B — Linea telefénica terrestre
C - Teletipo

D — Via satélite

7. ;,Qué nombre recibe el cédigo empleado para codificar las observaciones meteorolégicas
convencionales en superficie?

A - METCODE
B - SYNOP

C - METAR

D - TEMP

8. La red de radiacién solar en México esta gestionada por:
A — El Servicio Meteorolégico Nacional
B—-La CONAGUA
C — El Instituto de Geofisica de la UNAM
D - EIIMTA

9. ¢, Cual es el cometido del Programa de Vigilancia Meteorolégica GOS de la OMM?
A — Recopilar las observaciones meteoroldgicas de todo el planeta
B — Vigilar la actividad ciclénica en aguas tropicales
C — Recopilar todos los eventos extremos ocurridos en el planeta
D — Vigilar el buen funcionamiento de los distintos Servicios Meteorologicos Nacionales
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10. ¢ A qué es debido el aumento que experimenta la temperatura en la estratosfera?
A — Compresion adiabatica

B — Presencia de moléculas de ozono

C — Descenso de aire mas calido desde niveles superiores
D — Ascenso de aire mas calido desde niveles inferiores

11. ¢ Qué porcentaje del total del agua que contiene la atmédsfera esta en las nubes?
A—-96%

B-50%

C-10%

D - 4%

12. 4 Cual es el didmetro de una gota de lluvia tipica?
A—-1cm

B—-10 mm
C-2mm
D —-20 mm

13. ¢ Qué intensidad debe alcanzar una lluvia para poder calificarla de torrencial?
A — 30 mm/h

B — 40 mm/h
C - 50 mm/h
D — 60 mm/h

14. ; Qué nombre recibe el instrumento capaz de medir la intensidad de la lluvia?
A — Pluviégrafo

B — Pluviometro
C — Termohigrégrafo
D — Barégrafo

15. ¢ A qué altura con respecto al suelo esta situado el anemdmetro en los observatorios
meteoroldgicos?

A-2m
B-5m
C—-10m
D—-15m
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Moédulo 5: Fundamentos de los radares, satélites y radiosondeos

1. ¢ Qué tipo de radiacién emiten los radares meteorolégicos?
A — Ondas de radio
B — Infrarrojo lejano
C — Microondas
D — Ultravioleta

2. ¢ Cual de los 4 tipos de radares que hay tiene un mayor alcance?
A — Banda K
B - Banda S
C — Banda X
D — Banda C

3. ¢ Qué estructura en la imagen de radar permite detectar la presencia de una supercélula
tormentosa, con la consiguiente posibilidad de formacion de tornados?
A — Un ojo o agujero

B - Yunque

C — Mariposa

D — Gancho

4. ; A qué altitud orbitan los satélites geoestacionarios?

A — 800 km

B - 1.000 km

C - 36.000 km

D — 2.000 km

5. ¢ Cada cuanto tiempo los satélites GOES E y W toman imagenes del territorio mexicano?
A — Cada 6 horas
B — Cada 15 minutos
C — Cada 30 minutos
D — Cada hora

6. ¢ En qué ano se puso en orbita el Tiros-1 (primer satélite meteoroldgico de la historia)?
A— 1960

B- 1970
C-1980
D - 1990

7. ¢ En cual de los siguientes canales no miden los satélites meteoroldgicos?
A — IR (Infrarrojo)
B — UV (Ultravioleta)
C — VIS (Visible)
D — VW (Vapor de Agua)

8. En las imagenes infrarrojas de satélite:
A — Las temperaturas bajas se identifican con tonos oscuros
B — Las temperaturas altas se identifican con tonos claros
C — Las temperaturas bajas se identifican con tonos claros
D — Los topes de las tormentas aparecen con tonos oscuros

9. ¢ Qué imagenes de satélite permiten identificar mejor las nieblas y resto de nubes bajas?
A — Visibles
B — Infrarrojas
C — Vapor de agua
D — Las infrarrojas y de vapor de agua
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10. ¢ Qué dos variables meteoroldgicas obtenidas a partir de los datos de un radisondeo se
representan en un diagrama termodinamico?

A — Temperatura y presion

B — Temperatura y punto de rocio
C — Presién y punto de rocio

D — Viento y temperatura

11. ¢ Qué no permite cuantificar un radiosondeo a partir del analisis del diagrama
termodinamico?

A — La presencia de inversiones térmicas
B — El grado de estabilidad atmosférica

C - La altitud a la que se sitta la tropopausa
D — La amplitud térmica diaria

12. 4 Cuantas estaciones receptoras terrenas de satélite tiene el SMN de México?
A-9

B-10
c-12
D-6

solar reflejada por la Tierra?
A — Interferémetro
B — Videocamara
C — Radiometro
D — Fotoémetro

13. ¢ Qué dispositivo llevan los satélites meteorologicos para medir la radiacion terrestre y la

14. Las imagenes de vapor de agua:
A — Muestran las zonas secas en tonos claros

B — Proporcionan informacion sobre la cantidad y la distribucion del vapor de agua en la
atmosfera

C - Son las que se muestran habitualmente en TV
D — Muestran las capas humedas en tonos oscuros

15. ¢ Qué 2 gases suelen usarse para el llenado de los globos con los que se llevan a cabo los
radiosondeos?

A — Hidrégeno y Helio

B — Helio y Argon

C - Nitrégeno y Oxigeno

D — Hidrégeno y Oxigeno
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Modulo 6: Analisis y prediccion meteoroldgica

1. ¢ A qué escala meteoroldgica pertenece una tormenta?
A — Mesoescala
B — Microescala
C — Escala sindptica
D — Escala planetaria

2. ¢ Qué cientifico propuso por primera vez enviar las observaciones meteorolégicas a través
del telégrafo?

A — Samuel Morse
B — Urbain Leverrier
C — Carl Kreil

D — Vilhem Bjerknes

3. ¢Hacia qué afo se iniciaron los estudios de los niveles altos de la atmosfera?

A— 1850
B - 1900
C- 1930
D — 1950

4. ; Cual fue la principal aportacion de Vilhem Bjerknes al desarrollo de la Meteorologia
Moderna?

A — La teoria del frente polar

B — El estudio de las corrientes en chorro

C — Sento las bases tedricas de la prediccion numérica del tiempo

D — Dedujo tedricamente la existencia de la tropopausa

5. ¢ Cuando empezaron a estar operativos los modelos numéricos de prediccién en los
Servicios Meteoroldgicos?

A — Mediados de los afios 60

B — Mediados de los arios 70

C- 1950

D — Principios de los afios 80

6. ;Qué elemento de un modelo numérico fija su resolucion?
A — El tamafio de la rejilla (grid)
B — El tiempo de calculo
C — Su numero de ecuaciones
D — La cantidad de datos que asimila

7. ¢ En la ejecucién de un modelo numérico de prediccion cual es el proceso en el que se
invierte mas tiempo?

A — La resolucion de las ecuaciones

B — La asimilacién de datos

C — La generacion de las salidas graficas

D — El calculo de las areas con precipitacion

8. ¢, Cual es el tamafio de malla previsto en los planes del SMN para la ejecucion del modelo
WREF sobre territorio mexicano?

A —25km
B - 20 km
C-15km
D—- 12 km

9. En los mapas de superficie:
A — Aparecen representadas las isotermas (lineas de igual temperatura)
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B — Se dibujan las corrientes en chorro

C — Aparecen representadas las isobaras (lineas de igual presion)
D — Se incluyen datos de la altitud de la tropopausa
10. En el Hemisferio Norte:

A — El viento gira en sentido antihorario alrededor de las bajas presiones y converge
B — El viento gira en sentido horario alrededor de los anticiclones y converge

C — El viento gira en sentido antihorario alrededor de las altas presiones y diverge

D — El viento gira en sentido horario alrededor de las bajas presiones y converge

OMM/SMN

Fortalecimiento de la comunicacion interna en el SMN de México

José Miguel VINAS



53

Moédulo 7: La comunicacioén y la relaciéon con usuarios

1. ¢ Cuando comenzé a publicarse informacién meteoroldgica a diario en los periddicos?
A — Principios del siglo XIX
B — Mediados del siglo XIX
C — Finales del siglo XIX
D — Principios del siglo XX

2. ¢ A quién debemos el primer prondstico del tiempo publicado en un periddico (The Times)?
A — Robert Fitzroy
B — Sir Francis Galton
C — James Glaisher
D — Benito Vifies

3. ¢En qué pais se emitieron por primera vez boletines meteorologicos a través de la radio?

A — Francia
B — Reino Unido
C-EEUU

D — Alemania

4. ; En qué afio se emitié el primer espacio del tiempo en television?

A—- 1951
B - 1953
C - 1960
D - 1941

5. ¢ En qué consiste la técnica del croma, usada en muchos espacios del tiempo de television?
A — Permite la animacion de imagenes de satélite
B — Incrustacion de imagenes estaticas o en movimiento sobre un fondo de color uniforme
C - Insercion de simbolos del tiempo animados
D — No se usa ya que quedoé desbancada por las nuevas tecnologias

6. De los siguientes usuarios de informacion meteoroldgica, descartar el que no se considere
estratégico:

A — Aviacion
B — Energia
C — Marina

D — Medios de comunicacion

7. ¢, Cual es el desastre natural que a largo plazo causa un mayor nimero de victimas mortales?
A — Frio y calor extremo
B — Inundaciones
C — Terremotos
D — Huracanes

8. ¢ Por qué son cada vez mas importantes los avisos meteorologicos a la poblacion?
A — Se difunden mas gracias a las redes sociales
B — Cada vez hay mas personas que demandan este tipo de informacion
C — Hay una vulnerabilidad creciente a los fenomenos meteorolégicos adversos
D — Porque esta de moda

9. ¢, Cual de estos procesos no forma parte de la cadena de la comunicacion?
A — Transmision
B — Codificacion
C-Uso
D — Asimilacion
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10. ¢,Cual es el horizonte de prediccion del Pronéstico a Muy Corto Plazo que elabora el SMN
de México:

A -1 hora
B — 3 horas
C — 6 horas
D - 12 horas
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Anexo 9 — Plan de trabajo para la prueba piloto del Curso de Induccién

Octubre-Noviembre de 2016

El curso de induccidn esta dividido en 7 mddulos. La totalidad de los materiales incluidos en
esta primera version, requieren por parte de cada 15 horas de estudio para su correcta
asimilacién. El reparto de tiempos propuesto es elsiguiente:

Modulo 1 (Antecedentes): 2 h

Modulo 2 (El contexto institucional y organizacional): 1 h

Modulo 3 (La atmésfera y el sistema climatico): 3 h

Modulo 4 (Observacion meteoroldgica): 2 h

Médulo 5 (Fundamentos de los radares, satélites y radiosondeos): 3 h
Modulo 6 (Analisis y prediccion meteoroldgica): 2 h

Modulo 7 (La comunicacion y la relacién con usuarios): 2 h

10 de octubre de 2016:

Los materiales del curso, ya revisados, quedaran alojados en la plataforma Moodle, a falta de
incluir algunos documentos con informacion adicional. (consultor)

17 de octubre de 2016:

- La prueba de evaluacién (cuestionarios tipo test) quedara alojada en la plataforma
virtual. (consultor)

- Se facilitara al consultor el listado con las personas que participaran en la prueba piloto,
junto a sus correos electrénicos. (SMN)

Se sugiere confeccionar un grupo lo mas heterogéneo posible de entre 10 y 15 personas,
intentando que haya miembros de cada una de las subgerencias del SMN. Intentar que
aproximadamente la mitad del grupo tenga disponibilidad para asistir a las sesiones comunes en
turno de mafana, y la otra mitad en turno de tarde.

Cuarta semana de octubre:

- Asignacion de las claves de acceso a la plataforma a los alumnos que formaran parte
de la prueba piloto. (SMN)

En la tabla incluida al final de este documento, se asignan de forma tentativa los tiempos de
estudio del alumnado y se fijan las sesiones comunes. Cada alumno debera poder acceder al
curso desde su computador del trabajo. En el caso de que no disponga de uno asignado, se le
debera de facilitar uno de su subgerencia para poder llevar a cabo la actividad.

- Incorporaciéon de algun material adicional a la plataforma, como complemento a los
modulos. (consultor)

31 de octubre de 2016: Inicio previsto de la 22 mision del consultor a México

La prueba piloto se extendera a lo largo de las 2 semanas que el consultor permanezca en
México. Los alumnos iran avanzando en los distintos médulos del curso. Cada uno ira
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acompafiado de una prueba de evaluacién. Habra sesiones comunes, de 2 horas de
duracion, en las que el consultor evaluara las pruebas, resolvera dudas, explicara conceptos
y la parte de los materiales que asi lo requiera. Estas sesiones serviran para proponer una
serie de mejoras de cara a la puesta en marcha definitiva del curso de induccién. Dichos

comentarios quedaran plasmados en el informe de la consultoria.

CRONOGRAMA DE ESTUDIO Y SESIONES COMUNES

Las sesiones comunes se planificaran cada dia propuesto en horario de mafana y de tarde,
con el fin de garantizar la asistencia de todos los alumnos. La actividad se llevara a cabo en

la sala Mariano Barcena del SMN u otro espacio alternativo.

Horarios sugeridos:

Sesion de manana: 11 a 13 h.

Sesion de tarde: 15a 17 h.

L-31oct M-1nov X-2nov J-3nov V-4nov
Mafiana Presentacion FESTIVO SESION 1 Estudio modulo SESION 2
(12 h) (médulo 1+2) 3+4 (modulo 3+4)
Tarde Estudio médulo FESTIVO SESION 1 Estudio médulo SESION 2
142 (modulo 1+2) 3+4 (modulo 3+4)
L-7nov M-8nov X-9nov J-10nov V-11nov
Mafiana Estudio SESION 3 Estudio SESION 3 Sesion final
maédulo 5+6 (Médulo 5+6) médulo 7 (Médulo 7) (12h)
Tarde Estudio SESION 3 Estudio SESION 3
médulo 5+6 (Médulo 5+6) maédulo 7 (Médulo 7)

NOTA: Para las sesiones comunes, solo es necesario habilitar la sala con un cafién de

video conectado al laptop del profesor.
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Anexo 10 — Presentacion de la prueba piloto del Curso de Induccién

José Miguel Vinas
Consultor OMM (Espana)

Servicio Meteoroldgico Nacional, 31 de octubre de 2016

CONAGUA

Curso de Induccion ()

OBJETIVO

Ofrecer una vision global e integradora de la Meteorologia y de
la actividad que desarrolla el SMN de México, a todo su personal

‘ rA
n
i\
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T s
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CONAGUA Curso de |ndUCC|6n {.";

1.- Antecedentes

2.- El contexto institucional y organizacional

3.- La atmosfera y el sistema climatico

4.- Observacion meteorologica. Variables y redes
5.- Fundamentos de radares, satélites y radiosondeos
6.- Analisis y prediccion meteoroldgica

7.- La comunicacion y la relacién con usuarios

CONAGUA Curso de |ndUCC|6n {.";

Moédulo 1.- Antecedentes
1.1.- Los origenes de la Meteorologia
.2.- Las primeras observaciones
.3.= El desarrollo de la ciencia meteorologica
4.- La Metcorologia Moderna

1.5.- Utilidad y valor anadido de la Meteorologia

Tiempo recomendado de estudio: 2 horas
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CONAGUA

Curso de Induccion (<2)

Moadulo 2.- El contexto institucional y organizacional

2.1.- Historia del SMN, su contexto institucional en México y sus funciones
2.- Estructura organizativa

3.~ El SMN en el contexto internacional. Su vinculacion con la OMM

Tiempo
recomendado
de estudio:

1 hora

CONAGUA

Curso de Induccion (<2)

Moédulo 3.- La atmosfera y el sistema climatico
3.1.- La atmdsfera. Estructura y principales caracteristicas
3.2.- El sistema climatico

3.3.- Las nubes y los meteoros

3.4.- Conceptos basicos

Tiempo recomendado
de estudio: 3 horas
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CONAGUA

Curso de Induccion (e7)

Madulo 4.- Observacion meteorologicas. Variables y redes

4.1.- Las vanables metcorologicas
4.2.- Redes y tipos de observaciones

4.3.- El Sistema de Vigilancia Mundial de la OMM

Tiempo
recomendado de
estudio: 2 horas

CONAGUA

Curso de Induccion (e7)

Moadulo 5.- Fundamentos de los radares, satélites y radiosondeos
5.1.- Radares meteorologicos
5.2.- Interpretacion de imdgenes de satélite

5.3.- Radiosondcos

Tiempo
recomendado de

estudio: 3 horas
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e Curso de Induccién (c7)

Modulo 6.- Analisis y prediccion meteorologica

6.1.- Escalas meteorologicas

6.2.- Los origenes, De la prediccion empirica a la cientifica
6.3.- Bages teoricas de la prediceion del tiempo

6.4.- Los modelos numéricos de prediccion

6.5.- Los mapas del ticmpo

Tiempo recomendado
de estudio: 2 horas

e Curso de Induccion (2)

Modulo 7.- La comunicacion y la relacion con usuarios
7.1.- Antecedentes historicos de la comunicacion meteorologica
7.2.- Usuarios de la informacion meteorologica y climatica

3.~ Cuando el tiempo es noticia

4.~ Avisos y boletines meteorologicos

.3,- La importancia de la comunicacion.
Algunas recomendacioncs

Tiempo recomendado
de estudio: 2 horas
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CONAGUA

Curso de Induccion (es)

PLAN DE TRABAJO

M-Inov J 3mov Vidnov

Estudio Estudio Eitudic

médulos 1+2 wodalo 142 | médulos 344

SESION 1 SESION 2
FESTIVO FESTIVO
(mddulo 142) | (médulo 3+4)

L-Tnov ] X-9mov F10mov V-1lnoy

Estudic Esudio Ewodo Estudio
mddulo 7 modulo 7
sédulo 3+6 mbddulo >+6

Estudic | SESIONY | FEses “SESION4 |

mddalo 346 (Midulo 3+6) (Médado 1)

CONAGUA

Curso de Induccion (es)

INTERNA: http://172.29.60.86/moodle

Cursos disponibles

Curso de Induction para ol personal del SMN de
Méxlco

VINDUCCION AL PUESTO DE OBSERVADOR
METECQCROLOGICO

EXTERNA:
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Anexo 11 — Hojas de asistencia a las sesiones de la prueba piloto
del Curso de Induccioén
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Anexo 12 — Calificaciones y asistencia a la prueba piloto
del Curso de Induccidén

1. Anai C. Aguirre Hernandez 8 14 |9 15 110

2. Aima Rosa Angeles Trejo 8 8 7 11 [10 |9 10 63

3. Carlos Cario Ramirez 10 |11 112 |13 |12 |10 |7 +13 88
Enrique Javier Castafeda

4. Jazmin Abigail Chavez Castro 9 7 13 [13 |15 |9 8 74

5. Sandra |. Espinosa Herndndez 9 0 |9 13 |12 |9 8 70 | -1
6. David Oswaldo Gonzalez Ramirez 9 12 |14 |15 |13 |10 |9 +13 95

Gloria Herrera Vazquez

7. Dalia Jazmin Hidalgo Minero 0 |12 |13 |12 |11 |10 |9 +13 90

8. Aida G. Horta Barradas 7 11 |14 [15 |13 |10 |9 +13 92 | -2
9. Hilda Huerta Herrera 10 |10 |15 |14 |15 |7 10 81

10. M? de Lourdes Isaac Diaz 9 12 |13 |15 |14 |10 [ 10 | +13 9% | -1
11. Patricia Lopez Trujillo 7 9 0 |11 112 |9 5 63 | -2
12. Ismael Marcelo Dominguez 10 |12 |15 |14 [ 14 [10 |10 | +13 98 |-2
13. Aline Esperanza Maza Vazquez 0 |11 |13 |15 |14 |10 |10 | #13 96 | -1
14. Juan Olalde Fuentes 8 12 |14 |13 |15 |10 |9 +13 94

15. José Luis Solis Aguirre 0 |11 |13 |13 |11 10 |9 +13 90

16. Norma Angélica Tepoz Ortega 9 8 M1 [13 |11 |8 8 68 | -1
17. German Cesareo Mahé 10 |10 |13 [12 |15 [10 |10 80

18. M@ Teresa Elida Fdez. Galicia 9 11 [15 |15 |15 |10 [ 10 | +13 98 |-2
19. Fernando de Jesus Trejo Ruiz 9 1M [13 |15 |12 |10 [ X +13 83 | -1
NOTAS MAXIMAS TEORICAS 10 |12 |15 [15 [15 |10 |10 | 87 100
CALIFICACION MEDIA 736 86,6

PLENOS 7 [5 |3 |6 |6 [13]6 | | |

RET: Retroalimentacion
CF: Calificacion final

AS: Asistencia

Numero final de participantes en la prueba-piloto: 19

NOTA: Gloria Herrera Vazquez (Redes) asisti6 a las 2 primeras sesiones de la prueba-piloto,
pero no pudo continuar debido a que tuvo que viajar a Argentina para participar en un taller
internacional.
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